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 راطإ ؛ميقلا لخدم

 تاقلاعلا ةساردل

ملاسلإا يف ةيلودلا  
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 :اهنم دبلا ةمدقم 

 يف بتـكلا مهأ نم ملاـــسلإا يف ةيـلودلـا تاقـلاعلا تاـــساردلـ ميقلا لخـدمـ باتـك ربتعي

 تاقـلاعلا ســـسأ لوانـت باتـكلا اذهـ نوك ،ملاـــسلإا يف ةيـلودلـا تاقـلاعلل ريظنتلا لاجـم

 يتلا ةيبرغلا ميقلاب ةنراقم ،يحولا نم اهلوـــصأ دمتـــست يتلا ميقلا للاخ نم ةيلودلا

  .ةيبرغلا ةراضحلا اهيلع موقت يتلا ةيداملا تافسلفلا نم اهلوصأ دمتست

 مولعلا ذاتـــسأ م1954 ديلاوم نم ،حاتفلا دبع نيدلا فيـــس روتكدلا وه باتكلا بحاـــص

 هاروتكدلا ىلع لـصح ،يملاـسلإا ركفلاو ةيـسايـسلا ةيرظنلا يف صـصختم ،ةيـسايـسلا

 ابئانو ،تاراــضحلا راوح جمانربل اريدم لمع ،ةرهاقلا ةعماج نم ةيــسايــسلا مولعلا يف

 تاراـــضحلا زكرم ريدمـل ابـئانـ لغـتـــشاو ،ةيــــسايــــسلا تاـــساردلـاو ثوحبلا زكرم سيئرل

 يملاـسلإا ركفلا زكرم سيئر بئان ايلاح لغـشيو ،م1997 ماع ذنم ةيـسايـسلا تاـساردلل

 )ممأ( بيردتلاو ثوحبلل فراعملا ىقتلم ةيميداكأ راــشتــسمو ،ةرــصاعملا تاــساردلاو

 يــسايــسلا ديدجتلا " باتكو "يملاــسإ روظنم نم ةيــسايــسلا ةيرظنلا " هتافلؤم نمو

  .صيخلتلا عوضوم باتكلاو "ةيملاسإ ةيؤر رصاعملا يبرعلا عقاولاو

 ميقلا رثلأ لــصؤي نأ  ليعامــسإ حاتفلا دبع نيدلا فيــس روتكدلا فلؤملا عاطتــسا دقو

 يتلا ءاطـخلأا ىلإ ةراــــشلإابـ كلـذو ،ةيـلودلـا تاقـلاعلا ديـوجتو ريوطت يف ةيـملاـــسلإا

 ،ةيـلودلـا تاقـلاعلا لبـقتـــسمل ريظنتلل ميقلا لاجـم يف نيثحابـلا نم ةعـومجم اهـبكترا

 نوجتنتـــسي مهلعج امـم ،يحولا لدبـ يدامـلا ماـظنلابـ ميقلا لوانـت يف لثـمتت يتلاو

 يف لثـمتملا ةيـملاـــسلإا لودلـا اـهجئاتـن شيعت يتلا ةئـطاـخلا جئاتـنلا نم ةعـومجم

 تحـت اهـنوردـــصي يتلا ةيـونعملاو ةيـدامـلا تاجـاتـنلإاو ميقلا كلاهتـــساو ،برغلل ةيـعبتلا

 قفو ميقلا موهفم يف رظنلا ةداعإ بجي ةيلاكــشلإا هذه يدافتلو ؛ةملوعلا ىمــسم
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 ناسـنلإاو نوكلا نيب هئدابم يف عمجي يذلاو ،يحولا نم دمتسـملا يملاسـلإا روظنملا

 فلاختـسلاا يف ناـسنلإا ةمهم تددح يتلا ةيديحوتلا ةديقعلا للاخ نم كلذو ،بيغلاو

 ءانـب يف يداـم وه اـمو يحور وه اـم عمجت مهفلا اذـهب ميقلاو .ةدابـعلاو نارمعلاو

 لجـرلا ةيـزكرم ىلع ةيـنبملا ةيـدامـلا ةراـــضحلا فلاخ ،ةراـــضحلا سيـــسأتـو ميهافـملا

 ىلع ةرطيـــسلاو ةنـميهلا بوجو يعدتــــست يتلا راتـخملا الله بعــــش ةمـيقو ،ضيبلأا

  .ىرخلاا مملأا تاردقمب هينبت يتلا ةوقلا ةميقب ةرومعملا

 ،ةعفادلا ةديقعلا يف ةلثمتملا ةيعابسلا ةموظنملا ىلع موقي نأ بجي ميقلا لخدمف

 ةلعافلا ةراــضحلاو ةعماجلا ةملأا ىلإ ةفاــضلإاب ،سيــسأتلا ميقو ،ةعفارلا ةعيرــشلاو

 اهفارـــشتـــسا يف ةظفاحلا دـــصاقملاو اهريـــس يف ةيطرـــشلا ننـــسلا يعارت يتلا

  .لبقتسملل

 اعـيمج سانـلا غيلبت ىلع لمـعت اهـنأ ةيـلودلـا تاقـلاعلا يف ةعـفادلـا ةديـقعلا ةفـيظوف

 نوكلابـ ناـــسنلإا ةقـلاع حيحـــصت ىلإ ىعـــستو ،نيملاعـلل ةمـلأا اهـلمحت يتلا ةوعدلـا

 .نينمؤملل ىلاعت الله هنمض يذلا نزاوتلل سسؤتو ءايشلأاو

 يتلا ةعـئاـــشلا ءاطـخلأا نيب ثيـحب ميقلا موهفمل ةيـدقـن ةـــساردبـ فلؤملا ماقـ اذهـلو

 ةميق ىلع تسـسـأت يتلاو ،ةيبرغلا تلاامعتسـلاا يف ةصـاخو ،موهفملا اذهب تقصـتلا

 ةــصاخو ،اهل ةبحاــصملا ميهافملا نم ةعومجم تزرفأ يتلاو ،ةميقلا ةوق لدب ةوقلا

 ،ةيـدامـلاو ةيـموقلا ةحـلـــصملا ةركفلا نايـغط يف لثـمتت يتلاو ،ةيـلودلـا تاقـلاعلا يف

 ىلإ حماطلا يداملا عارــصلا ىلإ يهللإا ميركتلا نم يناــسنلإا جارخإ ىلع تلمع يتلاو

 ،ةفيعــضلا لودلا تلاط يتلا ةيرامعتــسلاا ةلمحلا للاخ نم ةنميهلاو ةرطيــسلا ضرف
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 ظفاحتو ناـــسنلإا مركت اميق نوكت نأ لدب ةيعارـــص اميق ىنعملا اذهب ميقلا تراـــصف

  .هحلاصم ىلع

 قفو رظنو ،ةيملاــسلإا اهلوــصأ ىلإ ميقلا عاجرإب ميهافملا هذه ميوقتب فلؤملا ماقف

 نارمعلاو ءاـطعلا ىلإ هبـ عفدتـو ،يحولاو ناــــسنلإاو نوكلا نيب عمجت ةلـماكـتم ةيـؤر

  .ةملأا اهب زيمتت يتلا ةمهملا هذه قيقحتلو ،فلاختسلااو

 نأ دعب ةملأا نأ ثيحب ،ةيلودلا ةقلاعلا هذهل سيـــسأتل لاخدم ةوعدلا موهفم لعج دق

 ىلإ ةوعدلا غيلبت اهيلع بجوتي جاتنلإاو ةيلعافلا ىلإ دومجلاو ديلقتلا نم اهسـفن جرخت

 ىلع ظافحلا يعارت دعاوق قفو ملــسلا ءاــسرإ ىلع لمعلا للاخ نم كلذو ،سانلا ةفاك

 ليعفتب كلذو .ديلقتلاو كلاهتــسلاا لدب ،ةيلاعفلاو جاتنلإا ىلإ لاجملا حتفتو ،حلاــصملا

 ةيعامتجلااو ةيداــصتقلااو ةيــسايــسلا تلااجملا عيمجل ،هتيلومــش يف داهجلا موهفم

 نم ديـدـهت ىلإ ةمـلأا ضرعت لاحـ يف ةددحـم دعـاوقب لاتـقلا ىلإ ءوجللاو .ةيـركفلاو

  .رخلآا

 ىلع لمـعت يتلا يه ميقلل ةيـعابــــسلا ةمـوظنملا ةاعـارم قفو ةحـلـــصملا موهفمو

 ةـميقعلا تلاادجـلا يف قدنـخت يذلـا يملاكلا اـهموهفمب ةديـقعلا يف رظنلا ةداعـإ

 ،رـــصاـعملا انـتقو يف ةـملأا عقاوب اـهل دوجو لا عئاـقو ضارتفاو ،ةـملأا مدـخت لا يتلا

 ،بيـغلابـو نوكلابـ هتـقلاع مهفو ناــــسنلإا مهف ىلإ ةعـفاد ةديـقع ىلإ اهـب لاقـتنلااو

 يف رظنلا ةداعـإ بجـي امـك .ةمـلأا ءانـبلأ يدرفلاو يعامـجلا كولـــسلا يف كلـذ ريثأتـو

 ةعيرــشلل ةماعلا دــصاقملا يعارت لا يتلا ىواتفلا زواجتو اهلوــصأ اهتداعإو ةعرــشلا

 كلـذو ،عئاقـولاو ثادحـلأا ىلع ةلـعافـ نوكتل ميهافـملا حيحـــصت ىلع لـمعلاو ،ةمـلأل

 حيحـــص ليـزنتو همـهفل ةيـجاهـنملا تاردقـلا ريخـــست بجـي يذلـا عقاولا هقـف تاعـارمب
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 ىلولأا ددحت يتلا تايولولأا هقف ةاعارم بجي هنأ امك ،عقاولا ىلع ةيعرــشلا صوــصنلل

 للاخ نم ةيـلودلـا ةيـلعافـلا ىلإ اهـب ضوهنلل ةمـلأا عقاو يف هيـلع لمـعلا بجـي يذلـا

 مهفلا حيحــصتب ةقلاعلا هذه سيــسأت كلذكو .ةيوقو ةنيتم ســسأ ىلع اهتقلاع مايق

 ،بيغلا ةاعارمو ناــسنلإا ةمارك ىلعو ،ديحوتلا ىلع ةمئاق اهلعجو ،ةيــسيــسأتلا ميقلل

 زواجت ىلع لمعلاو ،اهل ةمظانلا سـسلأاو ةملأا موهفم يف رظنلا ةداعإ بجي هنأ امك

 تافلاخلا ببــسب ةملأا باطقأ نيب لــصاوتلا عنمت يتلا دودحلا كلذكو ةيموقلا دودحلا

 فلاخلا بابسـأ لك زواجتت ةحيحصـ ميهافمب كلذ ةباذإو ،ةيموقلاو ةيدقعلاو ةيسـايسـلا

 ةــســسؤمو ةفلختــسمو ةدهاــش ةدحاو ةمأ نوكتل ،ةدحاولا ةملأا ءانبأ نيب عارــصلاو

  .اهب ةفلكملا ةوعدلا رمأب ةمئاقو ،يوخلأا نارمعلل

 ،ةيباقعلا وأ ةيباجيلإا ءاوس ةيهللإا ننسلا ةاعارم بجي ةيريظنتلا ةيؤرلا هذه مضخ يف

 صلاختسـلا ةملأا خيراتب قلعتملا وأ ،ةقباسـلا مملأاب قلعتملا ءاوسـ ،خيراتلا ىلإ رظنلاو

 داسفلإاب هفلاخم بقاعي هيلإ نوناق ةباثمب ننسلا نوك ،لاجملا اذه يف ربعلاو سوردلا

 ةديـقعلاو ةيــــسيـــسأتـلا ميقلا قفو فلاختـــسلااو رامـعلإا نم لمـاعـلا أفـاكـيو ،ملظلاو

  .ةدحاولا ةملأاو ةعفارلا ةعرشلاو ةعفادلا

 ىلع لمعت يتلا ةظفاحلا دصـاقملا ةاعارم نم دبلا ةيهللإا ننسـلا قفو لمعلا حاجنلإو

 وأ ةملأا ىوتــسم ىلع ظفحلا اذه ءاوــس ،لاملاو لــسنلاو لقعلاو سفنلاو نيدلا ظفح

 بجـي امـك ،ةحـلـــصملا بلاجتـــساو ررـــضلا عفد ةدعـاقـ ةاعـارمو ،ةعـامـجلا وأ درفلا ىلع

 ررـــضلا عفد يف ينيـــسحت وه امـو يجاحـ وه امـو يرورـــض وه امـ نيب بيـترتلا ةاعـارم

  .رذحب اهعم لمعلا بجي يتلا ةيلودلا تاقلاعلا يف ةصاخو ،حلاصملا بلجو
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 يف ةوعدلـا ىلع ةمـئاقـلا ،مهريغ عم ةقـلاعلا موقت ةيـعابــــسلا ةمـوظنملا هذهـ ىلعو

 دادـعلإا بـجوت يتلا ةيـجراـخلا تاديـدـهتلا دنـع برحلاو ةوقلا ىلع ةـمئاـقلاو ،ملـــسلا

 ةعدار ةوق داجيلإ دادعتسـلااو ةيسـيسـأتلا ميقلا نيب ضراعت دوجوب داقتعلاا نود ،ءانبلاو

  .ةيبرغلا عامطلأل

 ةـــسرادم بجي ميقلا ىلع ةمئاقلا ةيلودلا تاقلاعلل ةيـــسيـــسأتلا ةيؤرلا هذه حاجنلإو

 تاقلاعلا يف ميقلا ليعفتل ةيح جذامن ىلع يوتحت يتلاو ،ةيثارتلا ةيسـايسـلا صوصـنلا

 ضعب تبحاــص يتلا ىواتفلاو ،ةيــسايــسلا ةيهقفلا لزاونلا يف لثمتت يتلاو ،ريغلا عم

 ةلـماكـ ةيـؤر سيـــسأتـ وحن ةعـفادلـا سوردلـاو ربعلا جارختـــسلا ،ةمـلأل ىربكلا ثادحـلأا

  .ةقيقدو ةمجسنمو

 جذومنلا يف ةلـثمتملا ةلـماــــشلا ةيـؤرلا لامـعإبـ اهـتءارق بجـي جذامـنلا كلـت ليـعفتلو

 عفدو حلاــــصملا نازيم قفو ،تايـرورـــضلا ظفحو ،قوقحلا يعاري يذلـا يدــــصاـقملا

  .دسافملا

 لومـشلا ىلع ةمئاق ةيملاـسلإا ةيلودلا تاقلاعلا يف ساـسأ لخدمك ميقلا نإف اذكه

 الله لبـق نم اهـب مرك يتلا ناـــسنلإا ةمـارك ظفح نيب عمجت يتلاو ،ةلـماكـتملا ةيـؤرلاو

 ةمهم اهبحاــصت يتلاو ،ةيفلاختــسلاا هتكرح يف نوكلاب ناــسنلإا اذه ةقلاعو ،ىلاعت

 ،قيرطلا نع فرحنا يذـلا ناــــسنلإا ىدـل ماـهفلأا حيحـــصت ىلإ فدـهت يتلا ةوعدلـا

 يف عفن تاذ اهـلك هلـاعـفأ نوكتل ءامــــسلابـ ناـــسنلإا طبري يذلـا يحولا نم ةهـجوملاو

 .ةرخلآاو ايندلا
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 اهدنع ميقلا مايقل ةيبرغلا ةراــضحلا وأ يبرغلا روــصتلا يف ةبئاغ ةلماــشلا ةيؤرلا هذه

 للاغتـــساب تدأ امم ،ةـــضحملا ةيويندلا حلاـــصملا دامتعاو ،بيغلاب ةقلاعلا ءاغلإ ىلع

 ضيبلأا لجرلا يف ةلثمتملا ةنيعم ةئف حلاـصمو تابغر عابـشلإ اعـشب لالاغتـسا ناـسنلإا

  .ديبع يقابلاو راتخملا الله بعش ةديقع يلماح ءاضرإو ،هاوس نود

 نم ةعـومجم جلاعـت نأ اـهنأــــش نم بتـاكـلا اـهمدقـ يتلا ةيـؤرلا قفو ميقلافـ امـاتـخ

 ثاحبلأا نم ةعومجم حيحـصت ىلع ثعبتو ،ةرـصاعملا ةيلودلا تاقلاعلا يف تلااكـشلإا

 ةلـمتكم ريغ ةيـؤر ىلع ماقـ ركف بيـوـــصتو ،ةئـطاخـ راظـنأ ىلع تمـاقـ يتلا تاـــساردلـاو

  .ةيعابسلا ميقلا ةموظنمل ةلماش ريغو

 ةـــسايـــسلا لاجم لاطت يتلا ثاحبلأا نم ريثكل ايـــسيـــسأت اعورـــشم باتكلا اذه ربتعي

 مدخـت يتلا اهـتاءافـك للاغتـــساو ،ةمـلأا يف يملعلا ثحـبلا لاجـمو ،ةيـجراخـلاو ةيـلخادلـا

 اـهمكحت يتلا دودـحلا يف رظنلا ةداعـإو ،ةـغمدلأا ةرجه للاخ نم ىرخلأا تاراــــضحلا

  .ةملأل ةماعلا ةحلصملا لدب ةيموقلا حلاصملا
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 :لولأا لصفلا

 .ليعفتلا تايلاو تادرفملاو ليصأتلا :ميقلا

 درل ةلـواـحم( ريظنتلا ءاـطخأو ةـميقلا عقاو نيب :ميقلا ليــــصأتـ :لولأا ثـحبملا

 .)ميقلل يجهنملا رابتعلاا

 ام اهلوأ ،نيببـــسب نوكي اهفيظوت ةيناكمإو اهرود ةفرعمو ميقلا يف رظنلا كيرحت نإ

 نيب عمجلا ةيـلاـكـــشإ ريثي اـمم .ريظنتلا ءاـطخأبـ قلعتي يناثـلاو ةـميقلا عقاوب قلعتي

 راثأو ،ةيلودلا ةيــسايــسلا ةرهاظلاب ةقلعتم تلااكــشا نم هحرطت امو ،ريظنتلاو عقاولا

 نم كلـذو .ةيـفاقـثو ةيـراـــضحو ،ةيـجهنملاو ةيـفرعملا ،ةيـلمعلاو ةيـملعلا ةقـلاعلا هذهـ

 عقاو مهفلو .ةددعتم تلااجم يف هـــشيمهت مت يذلا ميقلا ليـــصأت ىلإ صولخلا لجأ

 ةقـباـــسلا براجـتلا ىلع فوقولا نم دبـلا لاجـملا اذهـ يف ريظنتلا أطـخ ةفـرعمو ميقلا

  .تلااجملا رئاس ىلع ميقلا ريثأت جاتنتسلا

  :ةيملعو ةيعقاوو ةيجهنمو ةيثحب ةلاحك ةيميقلا ةلاحلا رصانع

 ثيحب ،ةيبـسنلاب اهتقلاعو ميقلا ةجلاعمب كلذو :ريظنتلا ءاطخأب ةقلعتملا لوـصلأا :لاوأ

 جتني يتلاو ،يميداكلأا ليلحتلا يف لثمتملاو ةيبسن اهنأب ميقلا ىلإ رظن نم كانه هنأ

 طبترت ةــسايــسلا يف ميقلا نأو ،ةيــسايــسلا ميقلا ريغ ةيقلاخلأا ميقلا نأب لوقلا اهنع

 .ةيسـيسـأتلا ميقلا ريغ ةيلودلا تاقلاعلا يف ميقلا نأو ،اعفدو اقيقحت ةحلصـملاب اسـاسـأ

 لخادم تلـــصأو ميقلا ىنعم تددب يتلا تافـــسلفلا رطخأ نم ميقلا ةيبـــسنب لوقلاو

 اـهيف رظنلاـف اـهتيبـــسنو ميقلا ةيـقلاطإو .ريياـعملا يف ةيـجاودزلاا لوبقو فارحنلال

 اهـتايـلجتب قلعتي بنـاجـو ،قلطملاو تبـاثـلا اهـرهوج يف قلعتي بنـاجـ ،نيبناجـ نم نوكي
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 تبـاثـلا نيب ةقـلاعلا طبـــض نوك .هيـف رظنلا بجـي امـ وه نيبناجـلا نيب طلخلاو .ةريغتملا

   .اهليغشت ءاعو ريغتو ميقلا تابث ةيلاكشإ لحب ليفك ريغتملاو

 ةركف ىلإ ميقلا ليـوحتو ،تاءارجلإ اهـليوحت وه ميقلا ةـــسارد لخـادمـ مهأ نم هنـأ امـك

  .يميقلا لماعتلا يف سايقلا دصاقم مكحتت نأ نود سايقلل ةلباق

 ،ةيجلويديلإاو ميقلا فاــسنأ نيب فدارتلا ضارتفا يه ميقلل ةــشمهملا لئاــسملا نمو

 .سكعلا لا ميقلل اعبت نوكت نأ بجي ةيجوليديلإا نوك

 ريربتلا رـــصانـعو ميقلا مهف للاخ نم كلـذو ،ةمـيقلا عقاوب ةقـلعتملا لوـــصلأا :ايـناثـ 

 مكحي عقاولا وهو ريغتم ىلع تباثلاب ةفورعملا ميقلا قيبطت نأ ةــصاخو ،يــسايــسلا

 لقني مهفلا اذه يف أطخلاو .ميقلا ةيبـسن لا ميقلا تاقيبطت ةبـسن يأ ،ةيبـسنلاب هيلع

 ريغتلاب فورعملا يــسايــسلا عقاولا ريربت ةفيظو ىلإ ةيــساــسلأا اهتفيظو نم ميقلا

 نم ىرخا قاـــسنأ هنـع دلـوتي ريربتلا اذهـو .ةمـيقلا ةوق لا ةوقلا ةمـيقب هعـم لعـافـتلاو

 ةيـسايـسلا ميقلا نيب قيرفتلا ةرورـضب ىلإ ىدأ امم ،ةـسايـسلاب ةقلاع اهل يتلا ميقلا

 هــيلـعـو .ةــميـقـلـا ةوقـ يفـ زكـرمـتـتـ يتـلـا ةــيقـلاخـلأا ميـقـلـاو ،ةوقـلـا ةــميـقـ يعـارتـ يتـلـا

 ميظعت أدبـم ىلع ةمـئاقـ اهـنوك ،سكعلا لا ةوقلا ةمـيق اهـمكحت ةيـلودلـا تاقـلاعلافـ

 ةــسايــسلا نم لعج يذلا .هجوتلا اذهل رظنمك وثناجروم زرب دقو اهب فــصتملاو ةوقلا

 تدأ ةوقلا هذهـو .ةيـقلاخلأا ميقلا نع ديـعب لاجـم وهو ،ةوقلا ملع وه اـهملعو ،ةوق

 تحبـصأ ةلوذخملا ميقلا هذهو ،ةيملاـسلإا ملاعلا يف ةلثمتملا ةلوذخم ميق زارفإ ىلإ

 .ةلوذخم قحلا ةوق نوك ،ةوقلا قحل ناعذلإا ىلإ اهلهأب ىدأ امم ةمقتنم

 تزرفأ ةوقلا ةـميق نأ ثـيحب :ةـيريظنتلا ءاـطخلأاو ةـميقلا عقاو نيب لـعاـفتلا :اـثلاـث 

 ميق جاتـنا ىلع تلـمع يتلاو ،ةيـبرغلا ةيـزكرملا وأ ةيـملاعـلا يف لثـمتي اديـدجـ امـوهفم
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 ىلولأا نوك ،ةميدقلا ميقلا باــسح ىلع ةثيدحلا ميقلل تجورو ،ةيديلقت ميق دــض ديدج

 ميقلا هذـه نأ مغر ،يديـلقتلا عمتجملا وأ فلختلا نع ربعت ىرخلأاو ةثـادـحلا نع ربعت

 ام روهظ ىلإ ىدأ ميقلل ريظنتلا يف أطخلا اذهو .ةيلصلأا ميقلل عبت لاا يه ام ةثيدحلا

 تاراـضحلا مادـصب ىمـسي ام هنع جتنو ةـشمهملا ميقلاب ةثيدحلا ميقلا مادـصب ىمـسي

 ميق ميزقتو ،ةيبرغلا ميقلا ةقلمع ىلإ ىدأ امم ةنميهملاو ةبلاغلا ةراــضحلل ريدــصتلل

 لبقي لا ام لوبقو ناعذلإا ىلإ ىرخلأا تاراـضحلاب ىلإ ةنميهلا هذهو .ىرخلأا تاراـضحلا

 ةثيدحلا ميقلا هذه لوبقل ةياعدلا لئاـسو نم ةوقلا ةميق هكلتمت ام ببـسب ميقلا نم

 لا اهداور نأ ةثدحتـسملا ميقلل لوبقلا اذه يف بيرغلاو .ةيلـصلأا ميقلا نم خلاـسنلااو

 الله بعــــش ةمـيقك مهريغ نود مهيلع ارـــصح اهـنولعجي لبـ ،اهـلبق نم اهـتحت نولخديـ

 يتلا ةيبرغلا ةيزكرملا ةميقو ،ةيرامعتسلاا ةكرحلا اهتلمح يتلا ةيندملا ميق ،راتخملا

 ةروث تمهاـس دقو .ةيبرغلا ةنميهلا ةيملاعو اهيف شاقن لا ةملـسم اهنوك اهل اوجور

 ةيـنوك اـميق اـهلعجو ةوقلا ةـميق وأ ةيـثادـحلا ميقلا هذـهل جيورتلا يف تايـمولعملا

 يريظنت أطـخ يف عقي ملاعـلا لعـج امـ اذهـو .ةريغـــص ةيـرق حبـــصأ يذلـا ملاعـلا اهـانـبتي

 ميق ،نمزلا لـعفب ىرخلأل ةـخـــسانـ اـميق جتنأـف نمزلا لـماـعب اـهيلإ رظن ثيـحب ميقلل

 نم اريثك ىوهتـــسا ميـــسقتلا اذهو .ملاـــسلإا اهب ءاج يتلا ةفلختملا ميقلاو ةثادحلا

 نع ةيلعافلا بلـسو ،ةيبرغلا ميقلا نع نيعفادم بـضلا رحج لوخدل نيملـسملا نيثحابلا

 نم خلسـنا قيرف ،ميقلا ينبت ثيح نم نينيابتم نيقيرف كلذ نع جتنف ،ةيملاسـلإا ميقلا

 هقف ةاعارم نود ةيلــصلأا ميقلا نع عفادي يقب قيرفو ،ةيبرغلا ميقلا نع عفادو هميق

 ناوهلاو فعـــضلا نم ةلحرم شيعي يملاـــسلإا ملاعلا نوك ،ةلعاف اميق نوكتل عقاولا

 ةميق ببـسب ةيثادحلا ميقلا تنميه لباقملا يفو ،ةيملاـسلإا ميقلا فعـض كلذ ىدأو

 لعفلا يف .اهل ةعباتو ةوقلل ةعبات ميقلا نأ كلذ نع جتنف ،برغلا اهــشيعي يتلا ةوقلا
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 امـ وهو .حلاـــصملاو بعـرلا نزاوتو اهـنزاوتو ةوقلا عارـــص هنـع جتني امـ وهو .يراـــضحلا

 كلذ نيب امك ةيـــسامولبدلاو ةيـــسايـــسلا تاقلاعلا يف ةيوـــس ريغ تاقلاع ىلإ يدؤي

 يأ مرتحي لا يذلا باغلا نوناق يف اهـــصيخلت نكمي يتلاو ريملأا هباتك يف يليفايكم

 ،ةيـقلاخأ ميقب مزتلي لا يذلـا وه هدنـع حجانـلاو يلاثـملا ريملأا نوك ،تاقـلاعلا يف ةمـيق

 ميقلا نم لعـج امـم .ايـجراخـو ايـلخاد هنـطو ةيـامـحل اعـم ةلـيحلاو ةوقلا كلـتمي يذلـاو لبـ

 ةيلاثملا ميقلا باحصأ مامأ دحت عضو اذهو ،ءايوقلأا لا ءافعضلا لاعأ نم نوكت ةيلاثملا

 ميقلا ةيلعاف دعاوق اهنوك ةوقلا رـــصانع كلاتماو ميقلا هذه ليعفت لئاـــسو كلاتملا

 ميقلل ةيـلعافـلا ةداعـا ةيـناكـما لوح لؤاـــستلا نكمي انـهو .يراـــضحلا عفادتـلا راطـإ يف

 فعـــض دعـب ةــــصاخـو ؟مئادلـا لدبـتملاو ريغتملا يلودلـا ماظـنلا لظـ يف ةيـملاـــسلإا

 ،تابث لاو هل فقوم لا اتتـشم ملـسملا تلعج يتلاو ،ةيملاـسلإا لودلا يف تاـسـسؤملا

 ميقلا نأ لاإ .ديحوتلا ناــسنا يف ةيقلاخلأا ةوقلا حملام تــضاغو ميقلا ملــس برطــضاو

 بجوتــسي اذهو ،ناكمو نامز لكل حلــصت يتلا ةعيرــشلا نم اهتوق دمتــست ةيملاــسلإا

 قرفلا وه اذـهو .قيبطتلاو رظنلا تلاآـم مث ،قيبطتلا مث رظنلا للاخ نم عقاولا مهف

 ،ةثادحلا روطت ببسـب اضـعب اهضـعب خسـنيف دلوتت يتلا ةيثادحلا ميقلاو ةتباثلا ميقلا نيب

 مدهـي ةيـثادحـلا ميقلابـ ةقـلعتملا ةيـبـــسنلا هذهـو ،ةثـادحـلا دعـب امـ بـــسانـت ميق داجـياو

 نيقيلاو تابثلاب ةزيمتملا نيدلا ميق فلاخ .اهــضقانتو اهمداــصتل ميدقلا اهنم ثيدحلا

 ناطـبترم عقاولاو ميقلا لعـجي امـ وهو .لوحتت لاو لدبـتت لا ةتـباثـ ةديـقع نم ةدمـتـــسم

 حتفي امـ كلـذو ،ةيـثادحـلا ميقلا عم رملأا وه امـك ضقانـت امـهنيب نوكي لاو ،نلاعافـتمو

   .قحلاو ةقيقحلاب دوجولا ةميق ةقلاعو ،عقاولاب ةميقلا ةقلاع يف ثحبلل لاجملا

 قايــــسلا قفو اهــــضرع للاخ نم كلـذو :ميقلل يعقاولاو يجهنملا رابـتعلاا در :اعـبار

 ةيناسـنلإا مولعلاب ميقلا ةقلاع ةيلاكشـا نيبتل ،ةقحلالاو ةقباسـلا تاسـاردلاو يميداكلأا
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 عوـــضومك ةمـيقلا ةيـؤر ىوتـــسم ىلعو ،ملعلابـ ميقلا ةقـلاع للاخ نم ةيـعامـتجلااو

 ىلـعـو .ةــفلـتـخـمـلـا هرهـاــظمـو يلـعـفـلـا عقـاولـاــب ميـقـلـا قلـعـتـ ىوتــــسم ىلـعـو ،مولـعـلـلـ

  .ةيلودلا تاقلاعلا يف ةيبرغلا ميقلاب ةيملاسلإا ميقلا ةقلاع ىوتسم

 ةقـلاع ثحـب للاخ نم كلـذو ،يعولا لوـــصأو ةيـفرعملا ةيـنبلا قفو ميقلا ةـــسارد اذكـو

 .ةيملاسلإا ةيؤرلا نمض ةحلصملاب ميقلا ةقلاعو ،ةفرعملاب ميقلا

 فيرعت للاخ نم كلـذو ،ةيـميهافـملا ةيـنبلاو ةيـوغللا ةيـنبلا للاخ نم ميقلا ةـــسارد مث

 يف فلتخا ميقلا نأو ةــصاخو ،ايعقاوو ايثحب اهيطغي يتلا تاحاــسملا تادادتماو ميقلا

 نمو ،ةفـلتخملا تايـعجرملاو تاقـايــــسلابـ ةطـبترملا ميهافـملا نم هنـوك هانـعم ديـدحـت

 ةــــساردلـ لاخدمـ ميقلا نم لعـجي امـ اذهـو .ةيـفرعملا تلااجـملا نيب ةلـاحـرلا ميهافـملا

 ءاملعلاو ةفــسلافلاو نيركفملا فلتخا دقو .ةايحلا يحانم لك يف ةفلتخملا رهاوظلا

 ترــصح ةفئاط اهلوأ ىربك تاهاجتا يف ةفنــصم فيراعت يف ميقلا لولدم ديدحت يف

 ،تاهـاجـتا اهـرابـتعابـ اهـيلا رظن يناثـلاو ،تامـامـتهلااو تاجـايـتحلااو ءايــــشلأا يف ميقلا

 ،كولـــسلاو تاـهاـجتلاا نيب عمج عبارلاو ،ميقلا فيرعت يف لـعفلا ىلع زكري ثـلاـثلاو

 ةيـفاقـث لاثم اهـنأبـ اهـيلإ رظن سداـــسلاو ،اهـفيرعت يف تايـاغـلا ىلإ فرـــصنا سماخـلاو

 ،فيرعتلل دعاوقك ةيميقلا ريياعملا ىلع رصـتقا عباسـلا هجوتلا امأو ،ةيفاقث تاهيجوتو

  .يميقلا موهفملل ددحمك تادقتعملا ىلع زكر دقف نماثلا هاجتلاا امأو

 ةزيمتملا ميقلل ميركلا نآرقلا موهفم نم قلاطنلاا ميقلل رابتعلاا در رــصانع مهأ نمو

 يناعـملا اهـرفوت يتلا ةبـحرلا ةعــــسلا نوك .ةقـباـــسلا تاهـاجـتلاا لكـل لـــصؤت ةعــــسب

 ققحت ةيـوغل ةعــــسل نكميو موهفملا تايـلعافـ لكـ ققحت ةمـيقلا موهفمل ةيـنآرقلا

 نود تلااجـملا ىتـــش يف لعـافـتم ةـميقلا موهفم لعـجتو اـهيناعـم محارتو لمـاكـت
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 ،اهناينبو اهنايك نم ءزج يه صئاصخب زيمتت ةيملاسلإا ميقلا لعج ام  .هسبح وأ هرصح

 امك ،حــضاو يلمعو يكرح دعب تاذو ،لومــشلاب ةفــصتم ساــسلأاب ةينيد اهنوك كلذو

 عتمتت اهنأو ،اعم ةيدرفو ةيعامج ميق يه كلذكو ،عقاولا نع كفنت لا ةيلاثم ميق اهنأ

  .لادتعلااو ةيطسولاب ةمستمو ةكرحلاو تابثلاب

 لـصفلا قلطنم نوك ،ةيـسايـسلاو ةينيدلا ميقلا نيب لـصفلا مدعب لوقلل سـسؤي اذهو

 ضعبلا لج ام وهو ،يبرغلا ركفلا تاملــسم نم ةايحلا طاــشن لمجمو ينيد وه ام نيب

 ةقيقحلاو ،يملاسلإاو يبرعلا ركفلا يف ةيسايسلا ميقلاو ميقلا نيب لصفلا ىلإ اوعدي

 ميقلا نوك ،ةيملاــسلإا ةربخلا ةيــصوــصخ هــضرفت يجهنم أطخ نع ربعي يأرلا اذه نأ

 امم ،اههوجو دحأ يـــسايـــسلا بناجلا دعيو ،ساـــسلأا يف ةينيد ميق يه ةيملاـــسلإا

 ىتح تلااجـملا عمج بعـوتـــسي لعـافـتمو لمـاكـتمو لاماـــش امـوهفم ميقلا نم لعـجي

  .اهنم يسايسلا

 امك ،ميهافملا نم ةموظنم لمشـيو لاماشـ ايراضـح اموهفم ميقلا نم لعجي ام اذهو

 تايلمع كرحي يعجرم راطإ يهو ،ليغــشتلاو ليعفتلاو ليــصأتلل يجاهنم لخدم اهنأ

 ميوقتلا رــصانع كرحي يــسايق قــسن اــضيأ يهو ،ةفلتخملا راكفلأل ةيعجرملا سيــسأت

 ناـــسنلااو نوكلا لمــــشي يذلـا ديـحوتلل ةيـلكلا ةيـؤرلا نم لـــصؤم ملاعـلل ةيـلك ةيـؤرو

  .ةيثحبلا ةدنجلأاو دوجولل ةيسيسأتلا هتيؤرل يداشرإ جذومن اهلعجي امم ،ةايحلاو

 رــصانع لوح حرتقمو ،يميهافملا ءانبلا ةيلمع للاخ نم  ميقلا موهفمل رابتعلاا ةداعإ

 بطـقو تاقـلاعلا بطـق ،نيبطق للاخ نم ميقلا موهفم ةجـلاعـم للاخ نم كلـذو :ءانـبلا

 بطـقف ،ةيـجهنمو ةيـفرعم ةئـيبو تانـاكـمإ نم نيبطقلا نيذهـ للـختي امـو ،تايـلمعلا

 لاعافتو لاامعتـــساو ةمجرتو لاقنو لامحو اعـــضو موهفملاب ساـــسلأاب متهي تايلمعلا
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 كرتـــشملاو ،ريغتملاو تبـاـثلاو اـهكارح ثـيح نم ميقلل رظني يناـثلا بـطقلاو ؛ميقلل

 ملاع لخادو تاقلاعلا لخاد فينـــصتلاو ،اهيف لمعي يتلا ةموظنملاو ،اهيف فلتخملاو

 ،ميقلل ةيملعلا ةعامجلا لوانتيف موهفملا تاناكمإ صخي اميف امأو ،هجراخو موهفملا

 ةـيعجرملا رطلأا ىلإ ةـفاــــضلإاـب ،ةـيجهنملا تاردـقلاو ،اـهيف يتلا ةـيثارتلا ةـئيبلاو

 ملعلا بـــسح ةنيعم ةيجهنمو ةفرعم ةئيب نمـــض كلذو ،موهفملل ةيئانبلا ةفلتخملا

 ملعو عامـتجلاا ملعو ،حيرـــشتلا ملعو خيراتـلا ملع ةـــصاخـو ،ةمـيقلا موهفم جلاعـي يذلـا

 .ةسايسلا ملعو سفنلا

 ةيؤرلا يف ميقلل رابتعلاا درل ةوطخك فينـــصتلا يتأي ميقلل يميهافملا ءانبلل لاامكإو

 ،امهنيب لاــصف لا ةيقلاخلأا ميقلاو ةــسايــسلا ميقلا فينــصت للاخ نم كلذو ،ةيملاــسلإا

  .اهنم ةقتشم ةيقلاخلأا ميقلا ىلع عرف ةيسايسلا ميقلا نوك

 ةميقك سيــسأتلا ةيلمعب موقت ةــســسؤم ميق ىلإ مــسقنت ملاــسلإا يف ميقلا نوك

 لدعـلاكـ ليــــصأتـلا ةيـلمعب موقت ةيــــساـــسأ ميق كانـهو ،نارمعلاو ةيـكزتلاو ديـحوتلا

 لخدمك ميقلا لاجمب اهريغ نم رثكأ لــصتت ةقتــشم ميق كانهو  .ةاواــسملاو رايتخلااو

 ليـــصأتلا ثلاث تايوتـــسم نمـــض نوكي ميقلا لاجم يف فينـــصتلاو .ةيلودلا تاقلاعلل

 .ةعونتملا ثلاثلا تايوتسملا نيب لااصفنا لاحب ينعي لا كلذو ،ليغشتلاو ليعفتلاو

 ميقلافـ ،ىرخأ ةهـج نم اعـجرمو ،ةهـج نم لاخدمـ اهـرابـتعابـ كلـذو :يجهنم لخـدمـ ميقلا

 ،ةكرحلاو سيــسأتلا ميقو ،ةعرــشلا ميقلاو ةيدقعلا ميقلا نيب عمجت تاموظنم ةكبــش

  .دصاقملا ميقو ،ننسلا ميقو ،ةرامعلاو ةراضحلا ميقو ،ةملأا ميقو

 ميقلل ةيملاــسلإا ةيؤرلا نوك ،ملاعلا ةيؤرل لــصؤت ميقلا نوكت ةلماــشلا ةرظنلا هذهبو

 ةيديحوت ةيؤر ملاعلا ةيؤر ليصـأت رداصـم مهأ لثمت موهفملل اهتلالادو اهيناعم ةعسـل
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 نآرقلا نم اهتيردــصمل ةلعافتمو ةكباــشتم تاقلاع تاذ ميق ىلإ اهلوحي امم ،ملاعلل

 رـــصانـعلا تاذ ةيـؤرلا هذهـو ؛ىرخلأا ميقلا نع بتـرتي امـ لكـ اهـئاوتحلا اذكـو ،ةنــــسلاو

 رـــصانـع لكـل ةبـعوتـــسم ةلـماكـتم ةمـوظنم تاذ ملاعـلل ةيـنوك ةيـؤر نوكت ةلـماكـتملا

  .ةيلعافو اريثأتو ةريسمو اسيسأت ملاعلا ىؤر

 ،تلاعافتلاو تاقلاعلاو ،تادرفملاو رـصانعلا ىنعمب قـسن ةملكف :يـسايق قـسن ميقلا

 تايناكمإ يناعم قفو ةيــسايقلا قــسنلا اذه تاناكمإ نع ربعت اهنإف سايقلا ةفــصو

 هــصئاــصخ طابنتــسا للاخ نم كلذو .هتاناكمإو هتانوكم لكب قــسنلا ىلع عقاولا سايق

 اهعقاو نم هنيعم ةراـضح ةربخ ديرجتف ،اهفلاتخاو اهعوتل ةيراـضحلا ديلاقتلا عقاو نم

 جراخ فيظوتلل لاباق ايـسايق اقـسن جذومنلا حبـصي يليلحت جذومن يف اهبـصو يخيراتلا

  .ةبرجتلا ليزنت دنع رذحلا بوجو عم ،يخيراتلاو يراضحلا هراطا

 صئاـصخلا نم دمتـسي ةيملاـسلإا ةيبرعلا ةراـضحلا ىلع يـسايقلا قـسنلا اذه ليعفتلو

 ةيعقاولا داعبأ هيف لثمتت ءاعو قــسنلا اذه رابتعاو ،ةراــضحلل ةيعوــضوملاو ةيخيراتلا

 ميقيو ،عونتلاو لثـاـمتلا داـعبأ نيب عمجي اراـطإ نوكيو ،ةـققحملا ةيـلاثـملاو ،ةيـلاثـملا

 اذه يعاريو ،ةيراـــضحلا ةرهاظلا اهيلع ةيوتحملا لوحتلاو تابثلا رـــصانع نيب روـــسجلا

 ةوعدلا ةيملاع رابتعلاا نيعب ذخلأا كلذكو ،قلاخأو ةديقع نم ةيميقلا لوــصلأا قــسنلا

  .ناكمو نامز لكل اهتيحلاصو ،ةيملاسلإا

 رـــصنعلا يهو ،ةـــسيئر رـــصانع ةتـــس هل يداـــشرلإا جذومنلاف :يداـــشرإ جذومن ميقلا

 ةيؤرلاو ،تلااكــشلإا ديدحت رــصنعو ،ريــسفتلا دعاوقو ،يرظنلا رــصنعلاو ،يميهافملا

 جذومنلل فـــصولا اذهـبو .لعـافـتلا رـــصنعو ،ىرخلأا رـــصانـعلل ةددحـملا دوجولل ةيـلكلا
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 نيب تاقلاع ةكبــشو ةموظنم ىلإ ةيملاــسلإا ميقلا ليوحت ةيناكمإ ســسأتت يداــشرلإا

  .ليغشتلا جذامنو ليعفتلا تايلآو اهتادحوو اهتادرفم

 كلذب نوكت ،يداــشرإ قــسن ةيملاــسلإا ميقلا رابتعا نم اقلاطناو :يعجرم راطإ ميقلا

 نوك ؛يبارتقا ليـلحت راطـإو ،يعجرم يرظن راطـإ ،تاراطـلإا نم نيعون ىلع ايـعجرم اراطـإ

  .يملعلا ثحبلا ةيلمع يف رشابم ريغو رشابم قيرطب رثؤي يعجرملا راطلإا

 ،عارصلا راطإو لدابتلا راطإو ميقلا راطإ ،ثلاث ةيعامتجلاا مولعلا يف ةيعجرملا تاراطلإاو

 يف يعجرملا راطلإاو .ملاعلا يف ةدئاــسلا ةيــسايــسلاو ةيعامتجلاا تافــسلفلا لثمتو

 ةدتمم ةيناــسحإ ةكرح ىلإ فدهي ،اقلغنم لا احوتفم اقــسن لكــشي ةيملاــسلإا ةيؤرلا

 هاغتبمو هدــصقم ةمكحلا لعجيو سانلا عفني ام لك نم ةدافتــسلااو ديوجتلا اهفده

 .تجرخ ءاعو يأ نم

 نم نوكت نأ نكمي يتلا ةيـفيكلا نع ثيـدحـلا نكمي ةيـدقـنلا ةيـؤرلا هذهـ رـــصانـع قفو

 اراطإ ةنـسلاو نآرقلاو ،ملاـسلإا يف ةيلودلا تاقلاعلا ةـساردل ايعجرم اراطإ ميقلا اهللاخ

  .ةقتشم ةيعجرم رداصم ةيعبتلا رداصملاو ةغللاو اسيسأت ايعجرم

 قلطني يذلا فيصوتلا للاخ نم نوكي ةيملاسلإا ةيؤرلا يف ميقلل رابتعلاا درف امومعو

 ىلع مئاقـلا فينـــصتلاو ،ةيـميهافـملا ةيـنبلاو ،ةيـفرعملا ةيـنبلاو ةيـوغللا ةيـنبلا نم

 راطلإا مث ملاعلا ةيؤر ىلع موقي يذلا فيظوتلاو ،لعافتلاو فينــصتلاو بيترتلا تايلمع

 .يسايقلا قسنلاو يداشرلإا جذومنلاو ،يجهنملا لخدملاو يعجرملا
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 .ةموظنملاو تادرفملا :ميقلا لخدم :يناثلا ثحبملا

 يه امـ اهـنم ،ميقلل ةمـظنملا ميهافـملا نم ةعـومجم بتـاكـلا لوانـت ثحـبملا اذهـ يف

 تلاعافتلا نم ةموظنم لكـشت ةمظانو ةعبات ةيـساـسأ يه ام اهنمو ،ةيـسيـسأت ميق

 ةصـاخو تاقلاعلا مظني نأ بجي ام مهف يف مهاسـت ،ةيملاسـلإا ةموظنملا يف ةصـاخو

 نم هليعفت يملاـــسلإا ملاعلا ىلع بجوتي امو ،ةيملاـــسلإا ةراـــضحلاب ةيلودلا ةقلاعلا

  .اهب ةطونملا ةيدوجولا ةفيظولل ةيدؤم ةدهاش ةمأ نوكت ىتح ميقلا

  :يلي ام ثحبملا اذه اهجلاع يتلا ميهافملا نمو

  :يميقلا لخدملا نمض سيسأتلا دعاوق :ةعفادلا ةديقعلا :لاوأ

 لكــــشتو رظنلاو ىؤرلا جهانـم ســـسؤتو لـــصؤتو قثوت يتلا يه ةعـفادلـا ةديـقعلافـ

 دوجولل تاـيرظن سيـــسأـت يف ةـيدـيحوت ةدـيقع للاخ نم ةـمحارتم ةـيلك تاروـــصت

 ناـــسنلإاو ديحوتلل ةيـــسيـــسأتلا ةيؤرلا ىلإ ريـــشت اهنأ امك .اعيمج ميقلاو ةفرعمللو

 ،هـقلاـخو ناــــسنلإا نيب دـهع اـهنوك ،عزعزتي لا يذـلا ناـميلإا يهو ،ةاـيحلاو نوكلاو

 مازللإا قلعتل تاقـلاعلاو نوكلا نيب هتـكرح يف ناـــسنلإا لعـفو كولـــس ىلع سكعنتو

 يه ىنعملا اذـهب ةديـقعلاو .اـهيف ةقـاثـولاو ديـكولاو كــــسامـتلاو طبارتلاو ضرفلاو

 ىلع اهليعفت بجو .رصـانعلا يعابسـلا يميقلا لخدملا كلذ تايوتسـم نم ىربك ةميق

 ،ةايحلاو عقاولا نع لاـصفنلاا هبـش وأ لاـصفنلاا ةيلاكـشإ عفترت ىتح تايوتـسملا عيمج

 اذهب جلاعتو .نيملـسملا ةايح ىلع ترثأ يتلا ةيبرغلا تايجولويديلأاو تاروـصتلا رحدنتو

 ىوتسـم ىلع ءاوسـ ةملأا عقاو لغشـت يتلا تاعوضـوملاو اياضـقلا نم ةعومجم جلاعت

 ةمـلأا قلطنم نم تاراـــضحلا يقابـ عم لعـافـتلا اذكـو .ةـــسايــــسلاو ركفلا وأ ةفـاقـثلا

  .ةدهاشلا
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 ،ضرفلاو مازللإاو ،مزعلا دـقع نم يوغللا قلاطلإا يف ةديـقعلافـ :ةديـقعلا موهفم

 ىلإ يمرت ةيـوغللا تاحـلطـــصملا هذهـ لكـف .ةقـاثـولاو ديـكوتلاو كـــسامـتلاو طبارتلاو

  .هدقتعم ىدل كشلا لبقي لا امب دقتعملا قثوملا ناميلإا

 لخـدمـلا كلـذ تايـوتـــسم نم ىربك ةمـيق يه ايــــسيـــسأتـ أدبـم اهـرابـتعابـ ةديـقعلاو

 .ائيـش دقتعي لا نم فلاخ ،ةميق ناـسنإ نوكي اذهب ةديقعلا ناـسنإو .رـصنعلا يعابـسلا

 عقاولاو ةديـقعلا نيب لـــصف لكـو ،اعـرـــش بولطم رمأ سانـلا عقاوب ةديـقعلا لعـافـتو

 ينبتو ،ةديقعلاو عقاولا نيب لـــصفلا نوك ،طاطحنلااو فعـــضلا ىلإ ةوعد وه شاعملا

 هذهـو .ةيـملاـــسلإا ةراـــضحلا تهـجاو يتلا لكـاـــشملا مهأ نم ةيـبرغلا ةيـجولويديـلإا

 .اهعم بسانتت ةيعقاو صئاصخ اذ ايدقع اركف اهتجلاعمل بلطتت لكاشملا

 اــياــــضقلـا حرطـبـ ثــيدــحلـا يدــقعـلـا ركـفـلـا موقـيـ نأ :ينـعـتـ عوـــضومـلـا ةــيعـقـاوف

 يفاقثلا ىوتـــسملا ىلع ةملأا اهـــشيعت ةيقيقح لكاـــشم لثمت يتلا تاعوـــضوملاو

 نود ةيـعقاولا اـهتيمهأ بــــسح اـهبيترت نوكيو ،يجولويديـلإاو يبهذـملاو يركفلاو

 نيب عمجلا بجـي امـك .ةيـملاكلا سرادمـلا هتـجلاعـ يتلا ميدقـلا فلاخلا تاعـبرم يف ءاقـبلا

 ةايـحلابـ ةقـلعتملا ةيـداهـتجلاا ةيـعيرـــشتلا لولحلا نيبو ةيـملاـــسلإا ةيـدقـعلا لوـــصلأا

 نوكلا يف هتلزنمو ةيتاذلا هتميقو أدبم ناـسنلإا وه ماعلا يلكلا اهعوـضوم ةيلمعلا

 نم ةديدع رهاظم نم وكــشي مويلا يملاــسلإا ملاعلا يف ناــسنلإا نوك .هدوجو ةياغو

 ةيـدوجولا ةمـهملا ىلإ هبـ ضوهنلل اـهتجلاعـمو اهـدنـع فوقولا بجـي يتلا ةانـاعـملا

 ةرــصاعملا ةايحلا ةنملعو داحللإا بوــص كرحتت ةديقعل ىدــصتي اذهبو .اهب فلك يتلا

  .ةيلودلا تاقلاعلا راطإ يف
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 دــيدــجتو ،اــهتميقو ةدــيقعلا موهفم نم قبـــس اــم ىلع ءاــنب :جهنملا ةــيعقاو

 بحاـص ةيلعاف ىلإ ىعـسي ،يعقاو جهنم قفو مدقت نأ بجي ةديقعلا نإف اهعوـضوم

 .عانقلإل هتسرامم راطإ يف ةديقعلا هذه

 ينوكلا عقاولا لــصأ ىلع مئاق هنأو ةــصاخو ،ميركلا نآرقلا نم دمتــسم جهنملا اذهو

 جهنملا اذه نمضـ ناسـنلإا ةفيظوف .يناسـنإ عقاوك ةيخيراتلا ربعو ،ةينوكلا تايلآا يف

  :ةدع ريياعمل كلذو ،هجو لمكأ ىلع فلاختسلاا ةفيظوب موقي نأ يدقعلا

 كرحت دئاقعو ،ةيدرفلا دئاقعلا يهو ،درفلا كرحت دئاقع :يددعلا لومــشلا رايعم -

 ةرظن قفو ملاعلا ةغايـــص ىلإ فدهت ةيملاع دئاقعو ،ةيعامج دئاقع يهو ،ةمأ

  .ةددحم ةيركف

 نم ،عمتجملاو درفلا مظنت دئاقعلا مــسقي يذلاو :يعوــضوملا لومــشلا رايعم -

 .ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيحورلا ةيحانلا

 دئـاقـع يهو ةيـباجـيإ دئـاقـعو ةيـبلـــس دئـاقـع ربتعي امـ اهـنم :ريثأتـلا ةيـلعافـ رايـعم -

  .ةددحم ةركف قفو ةايحلا ةغايصل درفلاو عمتجملل ةكرحم

 ،ةيحلاصلاو ةحصلا يموهفم نيب ةقرفتلا راطإ يف كلذو ،دئاقعلا ةيحلاص رايعم -

  .راكفلأا هذه ةيفيظوب قلعت ةيحلاصلاو ،راكفلأا قسنب قلعتت دئاقعلا ةحصف

 ،ةيلمع تاريثأت تاذو ةيتايحو ةيرطف ةرورــض ةديقعلا نأ ديكأتلا نكمي ريياعملا هذهبو

 ىوتــسملا ىلع ةيميظنت ةرورــض اهنأ امك  .نوكلا يف ناــسنلإا رارقتــسا ساــسأ يهو

 يف بارتقلااو داعـتبلااو أـطخلاو ةحــــصلا نيب سايـقلا رايـعم نوكي اـهيلعو ،يعاـمجلا

   .ةيلودلا تاقلاعلا
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 رصـنع اهمكحي فلاتخلاا رصـانعو كارتشـلاا رصـانع كلمي ةيلودلا تاقلاعلا يف ناسـنلإاف

 ةرطفلا ةدحوو ةيمدلآا يف نمكي يناــسنلإا كرتــشملاف .فراعتلاو نزاوتلاو ماجــسنلاا

 يف نمكتف تافلاتخلاا امأو ،ةيميق رـــصانعك نيدلاو ةديقعلا يف كارتـــشلااو ،لـــصأك

 يه امنإو عارــص ةكرح سيل فلاتخلاا اذهو ،تاجردلا يفو ةــسايــسلاو ةفاقثلاو نوللا

 لقح يف ناـــسنلإاف .لفاكلاو نزاوتلاو لماكتلا وحن عفدي عفادتو فراعتو شياعت ةكرح

 لا ،ميقلاو ةرامعلا لاجم ددحي امب ميركتلا رـــصانع عم مجـــسنت نأ دبلا يلودلا لماعتلا

 نيب نزاوت يتلا ةيملاـــسلإا ةراـــضحلا فلاخ .ةيداملا ةراـــضحلا عم لاحلا وه امك هتناهإ

 .رخآ ىلع بناج ىغطي نود ،ثداوحلاو ءايشلأاو مظنلاو صاخشلأاو راكفلأا

 ةيـــساـــسأ ةنبل ةديقعلا ربتعت :ةيملاـــسلإا ةيؤرلا يف يفرعملا ماظنلاو ةديقعلا

 اذهـ ءانـبنلا هنـاكـرلأ ةدطـومو هيـلإ لاخدمـ اهـنوك ،يملاـــسلإا يفرعملا ماظـنلا نمـــض

 ،هديحوتو هللاب ةفرعم رفوي فـصولا اذهب يملاـسلإا ماظنلا نإو .اهـساـسأ ىلع ماظنلا

 مظنيو ،يناــسنلإا يراــضحلا لعفلاو ةايحلا تايوتــسم عيمج ىلع ناميلإا اذه ليعفتو

 اراـمعإ ناــــسنلإا عمو نوكلا عم هتـاـقلاعو هتـاردـقو هتـايـلعاـفو هتـانـاـكمإو هتـفيظو

  .ارامثتساو

 ةيفرعم ةينب تاذ ةديقعلاف قبــس ام ىلع ءانب :يراــضحلا راــسملا يف ةديقعلا رود

 اوعديـ موهفم بيـغلافـ .ةيـفرعملا ةيـنبلا يف رـــصانـعلا مهأ بيـغلا موهفم نم لعـجت

 هللاخ نمو .يدقعلا اهــسيــسأت قايــس يف ةيملاــسلإا ةيؤرلاو يراــضحلا ناــسحلإا ىلإ

 رمع رـصق ةفرعم ناـسنلإا عاطتـسا امل بيغلا لاولو ،ةيدوجولا هتحاـسم ناـسنلإا فرعي

 تايلآاو مولعلاب ةطاحلإاو ،ايدامو ابيغ دوجولاب ةطاحلإا .نوكلا ةايحل ةبـــسنلاب ناـــسنلإا

 نع ةبئاغ ةيبيغ قئاقح ىلع ناـــسنلإا فرع ميركلا نآرقلاف هيلعو .لايزنتو احتف ةينوكلا

 ،هتفيظو عم بـسانتت ننـس قفو نوكلا ةكرح يف ركفتلاو رظنلا لاجم هل حتفو ،لقعلا
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 اذإ لاإ كلذ عيطتـسي لاو ،ةعامجو ادرف ءاقبلاو رارمتـسلاا بحو عفنلا بحو ،ومنلا ننـسك

  .نزاوتيو عمتجملا رقتسي ىتح يونعم وه امو يدام وه ام نيب عمج

 اسـاسـأ ةوعدلا نوك ،كلذ ىلإ سانلا ةفاك ةوعد بجي رارقتسـلااو نزاوتلا اذه رارمتسـلاو

  .نيملسملا ريغ عم تاقلاعلا لصأ يف

 يف يه ةيـدقـعلا ةيـؤرلافـ :يراــــضحلا لعـفلاو يميقلا لاجـملاو ةيـدقـعلا ةيـؤرلا

 اهتيلعاف ققحتتو ،ميقلا روظنم نمضـ ةقلطم ةميق ةديقعلاو ،ميقلا موهفم ميمصـ

 لعافتلا اذهبو .ناـــسنلإاو ةايحلو نوكلا نيب اهترظن يف عمجت ديحوتلا ةيـــضرأ نمـــض

 دلوتي امو اهدانــسا رــصانعو ةيلكلا ةيفرعملا ةئيبلا ىلع ةرثؤم ةديقعلا نوكت يثلاثلا

 ةيفلاختسـا ةينارمع ةيؤر نمضـ ةراضـحل سسـؤت يهو .ةيعرف ةيفرعم قاسـنأ نم هنع

  .حلاص لمعو ةيباجيإ ةكرح تاذو ةلعاف

 يلودلا لماعتلا لاجمب ةيدقعلا ةغايـــصلا طبر نإ :ةيلكلا ةيؤرلاو ةيدقعلا ةغايـــصلا

 ةدكؤم ةيناسنإ ةيلمع فراعتلاو ،ةررقم ةيهلإ ةنسك فلاتخلاا رابتعا قايس ىلع موقت

 لوـــصأ وحن فلاتخلاا رـــصانـع كرحت ةدـكؤم ةيـاـغ شياـعتلاو ةررقم ةـقيقح ددـعتلاو

 رذعي لا ىتح يراضـحلا لصـاوتلاو يلودلا لماعتلا يف لصـأك ةوعدلا ريخسـت عم فلاتئلاا

   .لهجلاب دحأ

 ،ناـسنلإل ماعلا عفنلا ققحتو ةيلعافو قاـستا رـصنع اهيف ملاـسلإا يف ةديقعلا ةيرحف

 ،رــسقو هاركإ ةكرح تــسيلو رايتخاو ةيح ةكرح يه يتلا ةوعدلاب ةنورقم ةيرحلا هذهو

 ةسـدقم بورح اهنع دلوتيسـو هاركلإاو ةوقلا نايغط رصـانع دلويسـ رابجلإاو رسـقلا نوك

 حلاصـم لجأ نم اهنم غيوسـتبو ةديقعلا مسـاب ابورح ،ةيبرغلا ةراضـحلا يف امك ةيبيلصـو

 موهفم بناج ىلإ ،رايتخلاا ةيرح ةميق اهل ةيملاسـلإا ةراضـحلاو .ناسـنلإا مدخت لا ةقيضـ



 

 
 22 

 يراــــضحلا نومـــضملا عم هقـاــــستاو تايـوتـــسملا عيمج ىلعو هتـيلومـــشب داهـجلا

 .هيف تاكرحلا رخأ لاتقلاو ينارمعلاو

 داهـجلا موهفم بنـاجـ ىلإ رايـتخلاا ةيـرحو ةوعدلـا موهفمل ةيـدقـعلا ةغـايــــصلا هذهـو

 ةاواــسملاو لدعلا قايــس قفو رخلآا ةيؤرو ملاعلا ةيؤر سيــسأتل امهم اقايــس لكــشي

 قيقحتو ناسنلإا ميركتو ،يناسنلإا فلاختسلاا ةدام لكشت ةمكاح ةيلك ميقك رايتخلااو

  .نارمعلا دصقم

 لبـق نيرمأبـ متهت اـهتادرفمو ةديـقعلا ةـمظنم :تادرفملاو ةـموظنملا :ةديـقعلا

 نم ةقيرطب سانلل ةديقعلا ميدقتب كلذو ،ةديقعلا ةغايــص هقفب طبترت اهلاوأ :ليلحتلا

 ةعـفادلـاو ةكـرحملا ةيـباجـيلإا ةديـقعلا ميدقـتو ،اهـب اعـنتقم نوكي لا نم عنقت نأ اهـنأـــش

 هجـولا ىلع نيدتـلا عقي ىتح ريغتملاو فرظلا بـــسانـي امـ بطـاخـت ةعـنقم نوكت ثيـحب

  .بولطملا

 تاداهـتجلاا نوكتو ،ةعـيرـــشلاو ةديـقعلا نيب عماجـلا يدقـعلا ريطأتـلابـ طبترت :اهـيناثـو

 ديلقتلا ىلإ نوكرلا نوك .هنع ةديعب وأ هل ةفلاخم لا يدقعلا راطلإا يف جردنت ةيهقفلا

 .لـصلأا يف نيقـسانتملا نيلاجملا نيب توافتلاو بارطـضلاا ىلإ عفدي نيلاجملا لاك يف

 ةديـقعلا نيب لــــصولا :يلي اـم قفو ريطأتـلا بـجي قـــسانـتلاو طبارتلا اذـه قيقحتلو

 نع ةدرجملا صوـــصنلا يف ءاقبلا نود ةعيرـــشلل يللادتـــسلاا ضرعلا مث ؛ةعيرـــشلاو

 .ةعيرشلل يونعملاو يدقعلا ءايحلإا مث ،للادتسلاا

 رهوج يه ةديقعلا ةيؤرلا ربتعت قبــس ىلع ءًانب :يلودلا لماعتلا رــصانعو ةديقعلا

 لثـمتت ةيـؤرلا هذهـ رـــصانـعو ،ةديـقعلا هذهـ ةيـملاعـل كلـذو ،ملاعـلل ةيـديـحوتلا ةيـؤرلا

 ةيـرهوج تاـقلاع نم اـهرطؤي اـمو ةايـحلاو نوكلاو ناــــسنلإا نيب عمجت يتلا ةـقلاعلا
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 يدقعلا روـــصتلا قفو ةيجراخلاو ةيلودلا تاقلاعلا وأ يلودلا لماعتلا نأ ثيحب ،ةيوناثو

 ،هتوعد غيلبتل ،همامتهاو همه لج يراضـحلا لماعتلا لعجت يتلا ضئارفلا نم لصـؤملا

 وأ نايـغطلا وأ يراـــضحلا عارـــصلا رـــصانـع نم ةيـلاخـلا ةيـنوكلا ةرامـعلا ةمـهاـــسملاو

 ةديقعلا ىلع ناــسنلإا ديحوتو عفادتلاب لب ،يداملا يبرغلا ركفلا هل جوري امك ةنميهلا

 ةيدقعلا ةيؤرلا هذهو .ينوكلا لدعلاو فلاختـسلااو ةماركلا ميقل ةـسـسؤملا ةعماجلا

 ةوقلا ىلع ةمـئاقـلا ةيـدامـلا تاروطتلا ىلع مئاقـلا يلودلـا ماـظنلا عم لمـاعـتلا رطؤت

 بحاــص لا ضرأو ،ءلايتــسلاا قوقحو ،مدقتلاو فلختلاو ،ضيبلأا لجرلا ةلاــسرو ةياعدلاو

 ،نواعتلاو شياعتلا لدب عارـصلا ةيجولويديإ لكـشت ةديدع تايرظن اهنع دلوت يتلاو ،اهل

  .ةرطيسلاو راثئتسلااو ةنميهلا تلاداعمو ةيروطتلا ةيرظنلاو ،ىوقلأل ءاقبلا لثم

 اقمعو ارهاظ ةيخيرات هتــسارد بجي ســسلأا هذه ىلع مئاقلا يلودلا ماظنلا ةــساردو

 رارقتــسلاا رــصانع نايبو ،ةيلبقتــسملاو ةنئاكلا ،ةيقيقحلا ديدهتلا رــصانع جارختــسلا

 ،ةيملاعلا ةكرحلا هذه نمـــض ةيدرفلا لئاـــسولاو ،هرارمتـــساو ماظنلا اذهل نيكمتلاو

 ةــساردف .يعامج يلود نايك يف هديــسجتو هتوقو ماظنلا اذه يف ملاــسلإا سجاهو

 راطـإ يف ةيـلخادلـا داعـبلأا ةلـمج لامـهإ نود ةيـدقـعلا ةيـؤرلا هذهـ نمـــض ةيـلودلـا مظنلا

 دـــصرلاو لـــصولا يف ةزيمتم ةيجهنم تاناكمإ ركـــشت اهل ةيلباقلاو ةرهاظلا رـــصانع

 ةراــــضح ءانـب دعـب ةنـيتم ةيـلود تاقـلاع ءانـبل ميوقتلاو مييقتلاو ريـــسفتلاو ليـلحتلاو

  .ةلماكتمو ةمجسنم ةنيتم ةيملاسإ

 ةعيرــشلا ثيدحلا نوكيــس روحملا اذه يف :سيــسأتلا ميق :ةعفارلا ةيعرــشلا :ايناث

 هذهـ ثحـبلو ،سيـــسأتـلا ةمـيقك ةقـباـــسلا روحملا يف ةديـقعلا نع ثيـدحـلا ناكـ نأ دعـب

 ،تامسـلاو صئاصـخلا روظنمب ،ةنسـلاو باتكلا ةيلصـلأا ناضـملا ىلإ عوجرلا بجي ةميقلا

 نأ يغبني سيــسأتلل ةميقك ةعرــشلاو .ةيلكلا دعاوقلاو ،فيلكتلاو مكحلا ةيرظن اذكو
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 لـــصؤي فلكم ةعرـــشلا ةميقب هتقلاع يف ناـــسنلإاف ،ميهافملا هذه لعافت حـــضوت

 تلاعافت راطإ يف اهل كرحملا وهو ،ةعرـشلل ةيلكلا صئاـصخلاو دعاوقلا نم ةعومجمل

 قفو اهتغايـص مت ةيهقفو ةيلوـصأ دعاوقو ةيلك رـصانعل ةيديعقت ةيريظنتو ةيليـصأت

 أشـنت ،رارضـ لاو ررضـ لا ةدعاقو لازي ررضـلا ةدعاق لثم ،ةطبارتمو ةلعافتم ةعماج تارابع

 ،ناــسنلاا يف ةعاطتــسلاا ةلأــسم تاعارمل هلك كلذو ،جرحلا عفرو رــسيلا ةدعاق اهنع

 نكمي ،ةيلك دعاوق نم قلطنت سيسـأتلل ةميقك ةعرشـلاف .يناكملاو ينامزلا هدوجوو

 ،جرحلا عفرو رـــسيلا اهنع عرفتي ةيلك ةدعاقك لازي ررـــضلا ةدعاق :يتلآا يف اهـــصيخلت

 يف ةلماكتم دعاوقلا هذهو .حلاصـلإاو ةيحلاصـلا ةصـيصـخ مث ،مكحلاو فيلكتلا ةيرظنو

  .طبارتلاو قفاوتلاو دناستلاو لخادتلاو لعافتلاو ةقلاعلا

 ،جاهنملاو ةعرــشلا ينعت يوغللا قلاطلإا يف ةعيرــشلاف :هتلالادو ةعيرــشلا موهفم

 صوصـنملا ماكحلإاب طبترت يهو ناسـنلإا ةايح ةيادهل ةيهلإ ماكحأ يه حلاطصـلاا يفو

 اهب لمعلاب فلكم ملــسملا نأ ديفت فيرعتلا اذهب ةعيرــشلاو ،ةنــسلاو نآرقلاب اهيلع

  .هتاكرح عيمج يفو عقاو ىلع اهليزنت مث اههقفو امهف دعب

 ةيلك اهنأ ةعيرــشلا صئاــصخ نمو :ةينيوكتلا صئاــصخلاو ةعرــشلل ةيلكلا صئاــصخلا

 ةيطـــسولاب صتخت امك ،ةيملاعلاو لومـــشلاو مومعلاو ديرجتلا كلذكو ،ةيهلإ ةيمكاح

 مومعل ةدئاسـ ةعيرشـلا نوكت صئاصـخلا هذهبو ،جرحلا عفرو رسـيلاو دولخلاو ةيحلاصـلاو

 يف ناــسنلإا نع جرحلا عفر بوــص كرحتتو ،اهباطخ ةيملاعو اهلاجم لومــشو هماكحأ

  .اهدولخ رصانع قفو ناكمو نامز لك

 مظنتو ،ةلـماكـتمو ةلـماكـ ةدحـو يهف ةعـرـــشلل ةيـنيوكتلا صئاـــصخلا صخي امـيف انـأ

 درفلا بطـاخـت اهـنأ امـك ،دحـأ اهـباطـخ يف ينثتـــست لاو ،تابـلطتملا ىلعأ يف تاقـلاعلا
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 مظنت اهـنأ امـك ،ماعـلا حلاــــصلا ةمـاقـلإ ةيـئافـكلا ضورفلابـ ةلـودلـاو ةيـنيعلا ضورفلابـ

  .تادهاعملاو تامازتللاا نم ةعومجمب ةيلودلا تاقلاعلا

 تانوكملا عيمج اهيف مظتنت ةدحاو ةلمج ةيملاـسلإا ةعيرـشلا نوكت صئاـصخلا هذهبو

 ةعامج يف ةرورض صئاصخلا هذه مظتنتو .ةمحارتملا تاقلاعلا نم ةكبش يف قستتو

 ققحتل ،ةعيرـشلا نم اهلوـصأ دمتـست ةمظتنم تاـسـسؤمب ماظنلا ظفحت ةطلـس تحت

 تايـولولأاو ميقلا ماظـنك يدعـاـــصت راطـإ يف ءيـــش لكـ يف ةيـماظـنلا ةمــــسلا كلـذبـ

 ةـصيـصخلا ذهو .تلااجملا لك يف ةينزاوتلا ةمـسلا ققحتت اذهبو .تاودلأاو لئاـسولاو

 ،اهنيب لــصف ريغ نم بجاولا تايرظنو قحلا تايرظن نيب نزاوتلاو لعافتلا رــصانع كرحت

 ،رخلآاو ريغلاو تاذلا قوقحو ةعامجلاو درفلا قوقح ىعرت يتلا ىقثولا ةورعلا لكشـتو

 ةمسـك ةعيرشـلل ةيحلاصـلاو .ةحلصـملا ةاعارمو لدعلاب فصـتت ةعيرشـلا نم لعجي امم

 ىلع لمـعت امـك ،ناكـمو نامـو لكـ يف قلخلا حلاـــصم اهـتاعـارمل اهـدولخب طبترت ةمـاعـ

 نوك .نيفلكملا عقاولا يف اهنم سردن ام ييحت عقاولاب ةيلعافت ةــصيــصخك حلاــصلإا

 لمـحت مث رايـتخلاا نم اءدبـ ةيـئادتـبلاا ةيـنايـنبلا صئاــــصخلا مهأ نم ةيـفيلكتلا ةيـنبلا

 فلاختـسلاا دـصقمل ةققحملا ةناملأل ءًادأ ،عـسولاو ةقاطلا قفو مازتللااو ةيلوؤـسملا

  .ديحوتلا ةديقع قيرط نع

 هذه يف ةمهملا لئاـــسملا نم :رامثتـــسلاا قئارطو لوـــصلأا :يعرـــشلا باطخلا

 ماكحلأا ذخآم نوك ،رامثتسـلاا قرطو لئاسـولاو ةيعرشـلا صوصـنلا نيب قيرفتلا ةطقنلا

 مكحلا طابنتــساب كلذو ،عئاقولا قفو ريغتت رامثتــسلاا قرط نيح يف ،ريغتي لا طبــضنم

 لكب يعرشـلا باطخلل ةيلعافلا ةصـيصـخ بلسـ وأ جرحلا عاقيا نود عئاقولا لكل بسـانملا

  .هتازيممو هصئاصخ
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 كلـت يه دعـاوقلافـ :ريثأتـو ريبدتـو ريكفتو ريظنت دعـاوق :ةعـرـــشلل ةيـلكلا دعـاوقلا

 اهنم :عاونأ يهو ،ةهباـــشتملا ةيعرـــشلا ماكحلأا ىلع لمتـــشت يتلا ةيلكلا اياـــضقلا

 ،ةكـرتـــشملا ةيـلكلا دعـاوقلا اهـنمو ،اهـعرفو هقـفلا دعـاوقك ةيـلـــصلأا ةيـلكلا دعـاوقلا

 نوكت ةيـلكلا دعـاوقلا هذهـو .ةنــــسلا باتـكلا نم ةطـبنتـــسم اهـلك يهو ،ريثك اهـريغو

  .ةفرع نباو يفارقلا لثم ءاهقفلا هررق ام قفو ماكحلأا طابنتساو داهتجلال ةطباض

 عفر دعـاوق قفو هلـقح مظنتو يلودلـا لمـاعـتلا ميظنت ىلإ دتـمت ةيـلكلا دعـاوقلا هدهـو

  .دوقعلاو قوقحلا دعاوقو فرعلاو ةداعلاو ةجاحلاو ةقشملاو ةرورضلا ةدعاقو ررضلا

 لا ررــضلا اهتمتاخو ....اهدــصاقمب روملأا اهأدبم ةريثك يهو :ةيلــصلأا ةيلكلا دعاوقلا

  .اميدق نوكي

 نم وه ام كلم ائيـــش كلم نم لثم ،ةيلكلا دعاوقلل ةعبات يهو :ةكرتـــشملا دعاوقلا

  .دصاقملا مكح لئاسولا مكح اهترثك عم اهماتخو ....هتارورض

 موقتو ملــسملا كولــس طبــضت ةطوبــضمو ةبــضتقم تارابعب تغيــص دعاوقلا هذهو

 ىلع نوكي ميقلابـ دعـاوقلا هذهـ طبرو .اهـنيب امـيف ةلـعافـتم هيـعـــسو هتـكرحو هريكفت

 ماكحلأا ىلإ لوـصولل ةيجهنملا ةيـساـسلأا ميقلا ىلع دكؤت يهو ،ةفرعملاب ىوتـسم

 ةيـميقلا ةيـنبلا نمـــض ةمـكاحـلا ةمـاعـلا دعـاوقلا نم لمـعلابـ قلعتملا بنـاجـلافـ ،اهـتاذ

 ةدعـاقـ طبر لثـم .ميقلل لخـدـم يه يتلا تادرفملا لـمجمب اـهطبرو اـهتمجرت نكمي

 ةـــسراحـلا ميقلا تحـت ةجـردنـملا فلاختـــسلاا قايــــس يف ديـحوتلا ةمـيقب ررـــضلا ةلـازا

  .هتادادتماو هتاعونت لكب يراضحلا لعفلل ةمكاحلاو ةطباضلاو

 سانلل ةماع ةيراضـحلا ةكرحلا مكحت ةماع تايلك ننسـلا نوك ننسـلاب دعاوقلا طابترا امأ

 نأ نيح يف ،لـماـعتلا يف ادـحأ يباـحت لاو نمؤملاو رفاـكلا ىلع ةلـعاـف يهو ،ةـفاـك
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 مغر اهب نمؤملل ةمزلم اهنوك ،ةعيرـــشلا اهمكحت يتلا ةئيبلا يف لماعتت لا دعاوقلا

 نمؤملا بـطتخت ننـــس كاـنه نأـب لوقلا نكمي اـنهو .ةـفاـك ساـنلل اـهباـطخ مومع

  .نطاوملا لك يف الله ةرصنب رصنلا ققحت ةنسك ،هريغ نود ساسلأاب

 ددحم دصاقملا نازيم نوك ،قيثوو دكؤم ةعيرشلل ةماعلا دصاقملاب دعاوقلا طابترا امأ

 عم رودـت اـمنإ ةـيلكلا دـعاوقلاو ،لاـملاو لـقعلاو لــــسنلاو سفنلاو نيدـلا ظفح يف

 اذه يف ةيمهلأا يف ةياغ لعافتلاو طابترلاا اذهو .جرحلاو ررضلل اعفرو اظفح دصاقملا

  .ماقملا

 ميقلا ربتعت :ميقلا لخدمو ةعرشلا :تلاعافتو تاقلاع يعابسلا لخدملا رصانعو ةعرشلا

 ساـــسلأا لكــــشت ميقلا نم ةمـوظنم لمـحت ةعـيرـــش اهـنوك ،اهـانـبمو ةعـيرـــشلل احـور

 ،لدعلا رـــصانع يـــسريو ،داقتعلاا يف رملأا ربدي ام لك ىلإ دـــصاقلا عفادلاو ةدعاقلاو

  .ميقلا ىلوأك ناسنلإا ميركتو ،عيرشتلا يف ةحلصملا دعاوقو

 ،ةقيقحو اعقاو ناسنلإا ميرطت نم لعجي ام لك بطاختو بابللأا يلوأب بيهت ةعيرشلاف

 تقـقح ةمـيقلا هذهـبو .اعـيرـــشتو ايـدهـ رابـتعلااو لقـعتلاو ربدتـلاو ركفتلا ىلإ هوعدتـو

  .نيدلاو ةايحلا نيب لاصو ةعرشلا

 اهـتريخ ددحـت يتلا يه يميقلا لخـدمـلا اذهـ رـــصانـع نمـــض ةمـلأابـ ةعـرـــشلا طابـتراو

 ءانب ةيلمع نمـض اقيبطتو ايعو ةراـضحلاب عفرت اذكهو .ةيطـسولا فـصو اهقاقحتـساو

  .ةلماكتملا ةراضحلا

 ةينيوكتو ،ةماعو ةيلك اهنأ ةعرــشلا صئاــصخ نم نإ لوقلا نكمي قبــس ام للاخ نمف

 لماعتلا يف لماعتو لوانتو رظن جهنم ىلع ةمئاق ،ةيهقفو ةيلوــصأ اهنأ امك ،ةيئانب

  .ةيلودلا تاقلاعلاو يلودلا
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 تارابتعلااب نوكي يميقلا قايسلا قفو ةعيرشلا مهف نإ :يلودلا لماعتلاو ةعيرشلا

 ،مكحلاو فيلكتلا ىلع ةـمئاـقلا ةـعرـــشلا هذـه رهوجو ،ةـماـعلا صئاــــصخلا :ةيـلاتـلا

 ةمـتاخـو ةيـملاعـ اهـلعجي امـ ةيـلعافـلاو لعـافـتلاو لعـفلابـ ةقـلعتملا ةيـلكلا دعـاوقلاو

  .ةيحلاصلاو ةيطسولاب ةفصتم ةمكاحو ،عئارشلل

 نم لولأا جذومنلاف ،فلاختسلاا ةيملاعو ،ناعذلإاو ةنميهلا ةيملاع :ةيملاعلل ناجذومن

 ،ةوقلا ةمـيق ةطـلـــسو ةدامـلا ىلع ةمـئاقـلا ةيـبرغلا ةراـــضحلا صئاـــصخ نم ةيـملاعـلا

 ةمئاقلا ةيملاـسلإا ةراـضحلا وأ ،ةيملاـسلإا ةعيرـشلا صئاـصخ نم فلاختـسلاا ةيملاعو

 نوكلاـب ناــــسنلإا ةـقلاع يف يداـمو يحور وه اـم نيب نزاوتلاو ،ةـميقلا ةوق ىلع

  .دوجولاو

 :ةمكاحلا ةيسيسأتلا ميقلا :اثلاث

 ةددـعتملا ميقلا نم ةـعومجم مـــضي يعيمجت راـطإ نع ةرابـع وه ميقلا ماـظن ربتعي

 تاقلاع نمـض كلذو ةقلاعلا يف قـستت دحاو قـسنل ةنوكمو اعم ةلماكتم ةعونتملاو

  :ةيساسأ

 ،اهـيناثـو ،لخـادتـلاو لعـافـتلاو لمـاكـتلاو قاـــستلاابـ مـــستت يتلا تاقـلاعلا ةلـمج اهـلاوأ

 ملسـو دعاصـتلا ةميقو ،زكرملا ةميق :نييسـاسـأ نيلكشـ ذختت يهو ةيليضـفتلا تاقلاعلا

  :يلي ام للاخ نم كلذو .يدعاصتلا ميقلا

 بصـتو ،براضـتت لاو ضقانتت لا دحاو نيعم نم ردصـت ةيملاسـلإا ميقلاف :ميقلا قارطتسـا

 نم ديزي ةفاـــضإ لك نأ ثيحب لاعف لعاف وحن ىلع ميقلا هيف قرطتـــست دحاو ءانإ يف

  .ىرخلأا ميقلا بوسنم
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 تاــقلاعلاو اــيلعلا ةــميقلاو ةــيزكرملا ةــميقلا :ةــيملاـــسلإا ةــيؤرلا يف ميقلا ماــظن

 لماعتلا ةرئادب رـــشابم ريغ لكـــشب ةيلودلا تاقلاعلاب ةقلعتملا ةـــصاخو ،ةيـــساـــسلأا

 لكف ،يركفلا يــسايــسلا ثارتلا رــصانع دحأك ةيــسايــسلا ميقلا للاخ نم كلذو ؛يلودلا

 اهـنم عرفتت يتلا لدعـلا ةمـيقك ،ميقلل ةلـماكـتم مظن ةثـلاثب زيمتت ىربكلا تاراـــضحلا

  .ةيسايسلا ميقلا

 يميقلا لـــضافتلا تاقلاع راطإ يف :دعاـــصتلا لبقت لا يتلا ةيزكرملا ةميقلا :ديحوتلا

 اـهطيحمبو اـهعم لعـاـفتتو ميقلا يقابـ اـهلوح زكرمتت ةيـزكرم ةـميق ديـحوتلا ودبـي

 اهـنإفـ ةيـزكرملا هذهـبو ،ىرخلأا ميقلل ةعــــشملا فلاختـــسلاا قلطنم نمو يراـــضحلا

 ملظلا ميرحتل يرـــشبلا لدـعلاو يهللإا لدـعلا يف ةلـثمتملا ايـلعلا ةـميقلل لــــصؤت

 قفو كلذو ،ادوعو اءدب ميقلا يقاب اهيلإ دتشت ةميق ةيزكرملا هذهب ديحوتلاف .اقلطم

 لعـف ةكـرحلا هذهـو ،ىلاعـت الله دنـع ضفرلا وأ لوبقلابـ موكحملاو يرـــشبلا يعـــسلا

  .لجو زع الله ىضر ىلإ جورعلا هتياغ يناسنإ يراضح

 ةلادعلا أدبم ربتعي :يملاسـلإا يركفلا ثارتلا يف ةيسـايسـلا ميقلا ماظنو ةلادعلا أدبم

 ميقلا ماظن يف ليـــصأ روحم وهو ،ىرخلأا ئدابملا عيمج لكـــشيو مكحتي لايـــصأ أدبم

 مدع بجوي أدبملا اذهو .ةيوبنلا ةنــسلاو ميركلا نآرقلا يف لــصؤم وهو ،ةيــسايــسلا

 يف ةيــسايــسلا ميقلا ماظنل ارهوج لكــشيل ،هقح قح يذ لك ءاطعإو دايحلا وأ زيمتلا

 يف عقاولا ضراعتلاو .نطاوملا كولسـ ىلع رطيسـتو اهماظن لثمت ةيملاسـلإا ةراضـحلا

  .ميقلاب لمعلا يف ةيجاودزلااو زيحتلا ىلإ دئاع امنإ ىرخلأا تاراضحلا

 يه ةمـكاحـلا ميقلافـ :يعابــــسلا يميقلا لخـدمـلا ةمـوظنم يف ةمـكاحـلا ميقلا

 عفرتو ،ةرامعلاو ةيكزتلاو ديحوتلا ىلع ةمئاقلا ،ةيدقعلا لوـــصلأا ىلع ســـسأتت يتلا
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 اهـتفيظو يه يتلا ةوعدلـاو ميقلا ةمـأ اهـنوكل يراـــضحلا دوهـــشلا ةيـقحأ ىلإ ةمـلأا

 ةيلكلا ميقلاو سيــسأتلا ميق ةموظنم قفو ريغلا عم ةيلاــصتلااو ةيراــضحلاو ةيدقعلا

 ،اهننسـو ةرامعلابو ،اهننسـو ةيكزتلابو ،ننسـلاب ةطبترم ىنعملا اذهب ميقلاو .ةمكاحلا

  .اهيف ملظ يذلا يهللإا لدعلاب ةموكحم اهنكب كلذب مستتو

 ديحوتلا يف ةلثمتملا ةيسـاسـلأا ميقلا نإ :يلودلا لماعتلا لوصـأو ةيسـاسـلأا ميقلا

 نم ةعـومجم مظنت ةوعدلـاو رايـتخلااو ةاواـــسملاو لدعـلاكـ ميق نم اهـنع قـــشني امـو

 ،فراـعتلل ةكـرح وه يلودلـا لـماـعتلافـ :يتلآاكـ يه يتلاو ،يلودلـا لـماـعتلا لوـــصأ

 يهللإا ميركتلا ميق مـــسرتو ،دوهعلاب ءافولا ىلإ ةفاـــضلإاب هقح قح يذ لك ءاطعإو

 رايتخلاا ةيرح ةميق خــسرتو ،يلهاج وأ يبــصع وأ يرــصنع باطخ لك ضفرو مدآ ينبل

 لمـاعـتلا ةمـيق عم مازتللااو عانـقلإل ةعـجانـ ةلـيـــسوك ملعلا نم لعـجتو ،ةديـقعلا يف

 ديحوتلا ىلع ساسـلأاب ةمئاق يلودلا لماعتلل ةنيبملا لوصـلأا هذهو .نسـحأ يه يتلاب

 راطإ يف للاـــضلا ميق ةهجاوم يف قحلا ميق ةموظنم لعجي امم .هماظنب ةمظتنمو

  .ةيملاسلإا ميقلل يراضحلا عفادتلا

 ةطيـسو ميقو ،ةيكزتلاو نارمعلاو ديحوتلا ةميق يه ةمكاحلا ةيـسيـسأتلا ميقلاف نذإ

 رملأاو ،ىروــشلاو رايتخلاا ةميقو ،ةاواــسملاو ةناملأاو ةماركلاو لدعلا ةميقك ةمظان

 ،ةوعدلاو ةيملاعلاو فلاختسلاا لثم ةدلوم ميق كانهو .ركنملا نع يهنلاو فورعملاب

 نملأا ةمـيقو ،لثـملابـ ةلـماعـملاو دهـعلابـ ءافـولاو حماـــستلاو رخلآا عم لمـاعـتلا ةمـيقو

  .ضرلأا ةنيفسو

  .ةدلوم ميقو ،ةمظان ةطساو ميقو ،ةمكاح ةيسيسأت ميق ،ميقلل تايوتسم ثلاث هذهو
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 :ميقلا لخدمو ةعماجلا ةملأا :اعبار

 ةياغلاو هجوتلاو دــصقلا ةدحوو ةديقعلا ىلع ةعماج ينعت اهتللاد يف ةعماجلا ةملأا

 ةـملأا موهفم يف لـخدـي قحلا نيد ىلع ناـك نم لـكو ،قحلاـب اـهطاـبترلا فدـهلاو

 رثكأو عـسوأ موهفم ةملأاف ،بعـشلاو ةلودلاو نطولاو موقلا موهفم فلاخ ،ةعماجلا

 لبـاقـم يف ملاـــسلإا هبـ درفت موهفم وهو .لاومـــش رثكأو ميهافـملا هذهـ نم ىنغ

  .ةهباشملا ىرخلأا ميهافملا

 ،ةمكاحلا ميقلاو ةعفارلا ةعرشـلاو ةعفادلا ةديقعلا يف لثمتت ةعماجلا ةملأا رصـانعو

 .ةمـيقلا ةمـلأاو ةيـريخلا ةمـلأاو ةعـماجـلا ةمـلأاو ،بطـقلا ةمـلأا ىلإ ةلــــصوملا يهو

 ،تومت لا اـهنأ ةمـلأا ةركف ةمـيقو ،ايـعجرمو ايـركف اراطـإو ،انـايـكو ادوجو ققحت يهو

 يهو ،نامـيلإا اهـدوـــسي ةعـامـج يهف .تانـاكـمإو ةكـرحو نايـك فـــصولا اذهـب يهف

 هذهـ طبرتو اثـلاثـو .ةيـملاـــسلإا ةوعدلـابـ لـــصأ هلـ امـ لكـ يف ادحـاو اكـاردإ كلـمت ةعـامـج

 ةـعاـمجلا هذـهل ةـيراــــضحلا ةـفيظولا روحم اـعبارو ،ةـقلطملا نماــــضتلا تاـعاـمجلا

  .ةطبارتملا

 ةعامجلا هذه سـسأو ،ةملأاب موهفمب طبترملا ميهافملا مهأ نم ةعامجلا موهفمف

 ،هبـ موقت لمـعو ،هبـ ايـحت ملعو ،اـهفيلاكـتب موقيو اـهرمأ مظتني مامـإو ،عمجت ةديـقع

 .مهتروشم ىلإ عجري ةربخو ةروشم لهأو

 امأ ،هيف ليــصفتلا قبــس ةملأا موهفمف :ةيموقلا ةلودلاو ةيملاــسلإا ةملأا موهفم

 ،بارطضاو ضومغ هفح موهفم وهو ،موقلا ةدحولا ىلع ةمئاق يهف ةيموقلا ةلودلا

 امأ ،ةيموقلا لود نيب ةدحولا ءاهتناو ةيرـــصنعلاو ةيميلقلإا نودب ىنعم نم رثكأ نيب

 نم ظفحتت اـهنأ لاإ ،نطولاو موقلاو بــــسنلا لثـم طباور ربتعت ذإ ةيـملاـــسلإا ةيـؤرلا
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 .يراــضحلا لعافلا نذإ روــصتلا اذهب ةملأاف .ةيرــصنعلاو ةيلهاجلاو ةيبــصعلا اهلوــصأ

 ةمـلأل ةيـرظن ليــــصأتـ رـــصانـع كرحت ماقـملا اذهـ يف ةلـواحـم لكــــشي ميقلا لخـدمـف

 ىلع رـصتقت لاأ بجي ليعفتلاو ةيلاعفلا رـصانعف .يراـضحلا هدوهـشو اهلعفل تايرظنو

 ةملأاف .ةلعافو ةعماج ةيـــســـسؤم جذامن ىلإ اهيطخت بجي لب ،يريظنتلا ىوتـــسملا

 رامثتـــساو ،ةفلتخملا ةملوعلا تايوتـــسم عم لماعتلا يف اهتاناكمإ رمثتـــست نأ بجي

 .ايسايسو ايداصتقا نيملسملا ملاع ةحلصم قايس يف اهفعض طاقنو اهعاضوأ

 ،ةيلمع فراعتلاو ،ةقيقح ددعتلاو ،ةنس فلاتخلاا نأ ىلع ةمئاقلا سيسأتلا تلاداعم نإ

 اهطـسوو اهتيطـسوب ةملأا يعو بوـص كرحتت ةلداعم ةيلآ راوحلاو ،ةرورـض شياعتلاو

  .اهتيلعافو ةيويحلا اهراودأ تلااجمو

 وه طـــسولا ةملأاف :تاقلاعلا ليـــصأتو ةوعدلا ةمأ :رودلا فينـــصتو ةيملاـــسلإا ةملأا

 هذـهو ،ساـنلل تـجرخأ ةـمأ ريخ اـهنوك اـهريغ عم ةـملأا هـللاخ نم لـعاـفتت موهفم

 اهـنايـنب يف ةدهـاــــش اهـطـــسو يف ةلـعافـ ،اهـنايـك يف ةعـماجـ ةمـأ يهو ،ةيـريخلا

 نم ددحـتت موهفمك كرحتت .ةبـاجـإ ةمـأو ،ةوعد ةمـأ اذهـب يهو يراــــضحلا اهـنارمعو

 .اهعونت ىلع تاقلاعلا هللاخ

 ،باطـقتـــساو بذجـ روحم ثيـح نم كلـذو ،مملأا نيب بطـقلا ةمـلأا يه طـــسولا ةمـلأافـ

 طارفإ نود لادتعلاا ىلع ثحت طــسو ةمأو ،ةيرــشبلا تاعامجلا نيب ناوتلل ردــصم يهو

 نزاوي ،اهـيلع موقت يتلا ةمـظنلأاو ميقلا نيزاوم ثيـح نم بطـق ةمـأ يهو ،طيرفت وأ

 ادادتـما ربتعي يذلـا يفارغجلا دجـاوتلا يف اهـتيبطق اهـنأ امـك .ةعـامـجلاو درفلا ميق نيب

  .ةرومعملا طسوتي لاصتم ايرشبو ايميلقإو ايجيتارتسا

 :لاجملا ميقو ةلعافلا ةراضحلا :اسماخ
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 روضـحلا يهو ،اهب ةصـاخ ةزيم ىلع لمتشـي يملاسـلإا روصـتلا يف ةراضـحلا موهفم نإ

 هذهـف .يودبـ وه امـو يندمـ وه امـ زاربا للاخ نم زيمي يذلـا ىنعملا فلاخ ،دوهـــشلاو

 ةيـملاـــسلإا ةيـؤرلا عم مءاوتي امـب بحـرأ اقـافـأ ةراــــضحلا موهفمل يطعي ةيــــصاخـلا

  .ناكملاو نامزلا يف روضحلاو دوهشلا ةقيقحب هطابتراو هلومش يف موهفملل

 ةنمزلأا ربعو قافلأا يف اهميق لعافتو اهلاجم بحرب ةيملاــسلإا ةراــضحلا زيمتت انهو

 ملاعـلا يف ناـــسنلإا نوك .كلـذكـ ةعـباتـلاو ةمـكاحـلا ةيـلكلا ميقلا قفو كلـذو ةفـلتخملا

 هرضـاحو هيضـام يف ،تاقولخملا يقاب نع اهب هزيمتل ،هسـفنب اهراتخا يتلا ةنامأ لماح

 ظفحت ةناملأا هذهو .ام اموي اهدريـس يتلا ةقيدولا هذه ىلع بـساحيـسو .هلبقتـسمو

 نيأ ناسنلإا بطاخت ةيملاسلإا ةراضـحلا نم لعجي ام وهو ،هب كرشـلاب عيضـتو الله ةدابعب

 دوهــشلا لــصحي اهبو ،نيعم لاجمب صاــصتخلاا نود ةناملأا هذه لمح ةرورــضب ناك ام

 ،ةرـصاعملا ةيراـضحلا ةمزلأا زواجتت نأ ةيملاـسلإا ةملأل نكمي ةزيملا هذهبو ،يراـضحلا

 ةعيرــش اهنيد ظفح ىلع ةردق لئلاد دحأ ةيملاــسلإا ةملأل يراــضحلا دوهــشلا نأ امك

  .ناكمو نامز لكل ةيحلاصلا ةدعاق عم ايشامت ،ةديقعو

 ملاـسلإا ةراـضح :اهنم يراـضحلا دوهـشلا عـضومو ةيراـضحلا ميهافملا ةموظنم

 ريخــستلاو ،ةناملأا اهنم ،ميقلا نم ةعومجمب ةنــصحم يهف يراــضحلا اهدوهــش يف

 اذهبو ،ميقلا نم هدرـــس قبـــس امم اهريغو ميركتلا ةميقو ،ةداهـــشلاو ةدوهـــشلاو

 دوهـــشلا اذهـ ةقـيقح ليــــصأتـ نكمي ديـحوتلا ةراـــضحل ميهافـملا ةمـوظنمل لمـاكـتلا

 لماشـو لماكتم ةراضـح موهفم ةغايصـ يف كلذو اهرصـانعو اهتاقلعتم لكب يراضـحلا

 ةراضـحلا ةديقع جتنتل اياضـقلا لعافتتو  .بارتلاو نامزلاو ناسـنلإا هيف لعافتي يجذومنو

 ننسـو ةراضـحلا ةمأو ةراضـحلا ةمأو ةراضـحلا ةميقو ةراضـحلا ةعرشـو ،ةديقعلا ةراضـحو

 روــضحللو يعولل ةعماج ةراــضحلا نوكت ليــصفتلا اذهبو .ةراــضحلا دــصاقمو ةراــضحلا
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 امك .فلاختـسلاا قيقحت اهتياغ ةلعافتم ىرعو ةديقع ىلع اهنايك سـسؤتو نارمعلاو

 ننــسلا هذه تناك ءاوــس ،اقيثو اطابترا اهب ةطبترمو ننــسلا يعارت ةراــضحلا هذه نأ

 طبترت يتلا ةيـباجـيلإا ننـــسلا وأ ،اهـتلزعو اهـئافـكنا وأ ،روهدتـلاو رايـهنلاا نم ةيـريذحـت

 ةراضـحلا هذه نأ امك  .يعسـلاو يعولا رصـانعب نرتقملا يراضـحلا لعفلا يف ةيطرشـلاب

 دــصاقملا ةــصاخو اهل اظفحو اداجيإ كلذو ةرامعلا لوــصأ ثيح نم دــصاقملاب ةطبترم

  .ةيلكلا

 ةجـلاعـم نإ :ةمـيقلا ةرامـعو نارمعلا ةمـيق :يلودلـا لمـاعـتلاو ةراـــضحلا موهفم

 نكمت ةرامعو ءانب ىلإ ميقلا ليوحتب كلذو ميقلل ةمجرتمو ةميقك ةراـــضحلا موهفم

 ةيئانثلا ةرظنلا بنجتو ،تاراضحلا مادص موهفم ايدافتم ،يلودلا لماعتلا ىلإ رظنلا نم

 ةيبلــسلا اهراثأو ةيملاعلا ةيتامولعملا ةروثلا بنجتتو ،ةــسايــسلاو نيدلا نيب ةقرفملا

  .ةيلودلا تاقلاعلا يف لصاوتلا مضخ يف ةصاخو ،ةراضحلا ىلع

 :يعسلا ميقو ةيضاقلا ةيطرشلا ننسلا :اسداس

 ناوهلاو لذلـا ىلإ نكمتلا لاـح نمو ،لذلـا ىلإ زعلا لاـح نم مملأا بلـقت بابــــسأ نإ

 نيناوقو ريضـحتلا ننسـ نم ريثك فشـكو لد نآرقلا نأ ثيحب ،ةنسـلاو نآرقلا يف لصـؤم

 نم ريثك اـهب متها دـقو ،ةـقيقد ةيـننـــس ةرظن قفو كلـذو ،عاـمتجلااو خيراتـلا ةـكرح

 ايليصأتو ايريسفتو ايليلحت اطخ اهرابتعاب ننسلاب ةراضحلا قلعت ةصاخو ،ملاسلإا يركفم

 ةراضـحلل يننسـلا رظنلا نم لعج ام اذهو .هتريسـمو يراضـحلا لعفلا ىلإ رظنلا جهنمل

 نع ثحبلل ننـسلا ملعل سـسؤي لـصؤم ملع نمـض هتـسارد بجو اجهنم خيراتلا ةكرحلو

  .نلاذخلاو لذلاو ةميزهلا بابسأ يدافتو ،روطتلاو نزاوتلا رصانع
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 تدرو دقـو ،هتـقيرطو هجـهنم باتـكلا ةنــــسو قيرطلا جهن ينعت ةغـل :ننـــسلا فيرعت

 ىلاعـت الله اهـلعج يتلا نيناوقلا يه حلاطـــصلاا يفو ،ةرم ةرـــشع عبـــس نآرقلا يف

 تابثلاب ةزيمتم ،ةقباـسلا مملأا لاح ةـصاخ هلك دوجولاو رـشبلل ةريـسمو ةمكاح نيناوق

 ثادحلأا ملاع ىلع يضقت ةيضاق ننس يهو .ةعامجلاو درفلا صختو لدبتت لاو لوحتت لا

  .طرشلا باوجو طرشلاب مكحلا طابتراو ،اهطارشأ عوقوب كلذو يضتقي امب هرسفتو

 حـــضوت موهفملل ةيـمجعملا ةيـؤرلافـ :يراـــضحلا روظنملاو ننـــسلل ةيـمجعملا ةيـؤرلا

 ةنسـح ةنسـ كانه نأ نيبتو ،زيامتلا رصـانع ىلإ ريشـت امك يناعملا داحتاو طابترلاا رصـانع

 ايـدارإ لا انـوناقـ ةنــــسلا نوكت كلـذبـو ،ةيـمتح جئاتـن امـهيلك ىلع بتـرتيو ،ةئـيـــس ةنــــسو

 لاـجملا يف ناــــسنلإا ةـكرحب طبتريو ،نوكلا هـقفو رـــسيو قلخلا مومع ىلع يرجي

 ثيحب هرايتخاو هتدارإو هلقعب بابسلأل بكترملا وه ناسنلإا نوك ،اناكمو انامز يراضحلا

  .لعفلا كلذ قفو ةنس لخدت بجوي

 اهريثأتو اهلعف قفو ننـــسلا فينـــصت نكمي قبـــس ام للاخ نمف :ننـــسلا فينـــصت

 توملاو ةدلاولا لثم كلذو ،تاقولخملا عيمج مكحت يتلا ةيضـاقلا ةنسـلا لاوأ ،اهترئادو

 ناــسنلإا ةدارإ ىوتــسمب ةطبترملا ةيرايتخلاا ةنــسلا :ايناث .اهمكح يف وه امو ةايحلاو

  .اهعييضت وأ ةانلأل هلمحك يناسنلإا ميركتلا كحم ربتعت يتلاو ،هرايتخاو هتعاطتساو

 عامـتجلااو ،ةدرفملا سفنلا يف كرحتت يذلـا لاجـملا يف لخـدتـت رابـتعلاا اذهـب ننـــسلافـ

 هلـثمي امـب خيراتـلاو ،ةيـعمتجمو ةيـعامـجو ةيـعامـتجا تانـيوكت نم هجـتني امـو يرـــشبلا

 راطإ يف ةدهاـشملا ةيعيبطلا رهاوظلاب قلعتت يتلا ةينوكلا ةنـسلاو ،يـضاملا ثدحلا

 ننـــس ىلإ مـــسقنت لمعلاب اهطابترلا ننـــسلاف .ينوكلا رامعملا نازيم ىنعم ليـــصأت

 ،رييسـتلاو رييغتلل ننسـو ريكفتلل ننسـو ريبدتل ننسـو ،اهضـيقنل ننسـو ،ةفرعملاب ةصـاخ
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 قفو اهـميـــسقت نكمي امـك .تاعـيرفتلا نم اهـريغو ،فعـــضلاو ةوقلابـ قلعتت ننـــسو

 كيرحت ننــسو ،ةيئانب ننــسو ،ةيريذحت ننــس كانه نأ امك ،اهراودأو اهريثأتو اهتفيظول

  .اذكهو

 نمـض ننـسلا ةركفل ةيفـسلفلا تادانتـسلااف :ننـسلا ةركفل ةيفـسلفلا تادانتـسلاا

 موكحم نوكي تايـلكلا هذهـ لعـافـتو ،ةايـحلاو نوكلاو ناـــسنلإل ةيـلكلا ةيـدقـعلا ةيـؤرلا

 ةميقب ةقلعتمو ماكحلأا دعاوقو فيلكلا ةيرظنو يرادلإا لاجملاب ننسـلا طابترلا ،ننسـب

 لعفلاو لقعلاو رايتخلاا صئاـصخ نم ناـسنلإا هب صتخا امب اذكو ،هقلخو ناـسنلإا ميركت

 ،اهعاستا لكب ةيراضحلا ةحاسلا عم لماعتي ينابر نوناق يه ثيح نم ننسلاف .ةدارلإاو

 الله نوناقـ اذهـب يهو .ادحـأ يباحـت لا يهف ،اهـتاءامـتناو اهـتاعـونت لكـب فارطلأا لكـبو

 اهـلعف عم رودتـ كلـذبـ مملأاو ،ادحـأ يباحـي لا سانـلا ةايـح يف رثؤملا ،قلخ ايـف لداعـلا

 اهلعافتو اهيعوو اهلعف رادقمب ،افعضـ وأ ةوق ،لاذ وأ ازع نإ ،اباجيإ وأ ابلسـ نإ يراضـحلا

 ةيـميلعت ةيـوبرت ةيـلمع اعـيمج ةفــــسلفلا هذـهب ننـــسلا نوكتو .ننـــسلل اـهليعفتو

 .ةيليصحتو ةيبيردتو

 نوكي ننــسلاب ميقلا قلعت نإ :اهطابنتــسا تايفيكل تاراــشإو ننــسلا رداــصم لوح

 نوك ،اهطابنتـــسا ةيفيكو ننـــسلاب ةقلعتملا رداـــصملا يه كيرحتلاو يعـــسلا قفو

 ميركلا نآرقلا اهيلع صن تايلك يهف ،ةيملاسـلإا ةعيرشـلا يف خسـنلا اهقحلي لا ننسـلا

 لعفلا مهفل ةباوب اهلعجي يذلا يراــضحلا هقفلا لوــص تايلك نم يهو ،اهلمجم يف

 ةيناــسنلإا لاعفلأاب متهتو .اهفلاتخاو اهعونتب ةددعتملا تاقلاعلل ةجتنملاو يراــضحلا

 .ةيلكلا
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 لــخادــملا نم ننـــسلا ربتعت :يجهنم لــخدــمك ميقلا لــخدــم يف ةــنبل :ننـــسلا

 باسـتكا ىلإ ناسـنلإا عفدت ننسـلا نوك ،عقاولا يف اهليعفتو ،ميقلا خيسـرتل ةيجهنملا

 يهو ،ىـــضوفلاو ثبـعلاو ةيـلاكـتلاا نع اديـعب لمـعلاو طيطختلا ىلإ ةردابـملاو ملعلا

 ميقلا قفو ،يباجـيلإا لعـافـتلا وحن هعـفدتـو ،يراـــضحلا لعـفلا ليـلحت يف مهاـــست اذهـب

 ةدحول ةيدقعلا ةيؤرلل ةلثامتم ننـــسلا نوكت اذهبو .اهـنع ثيدحـلا قبـــس يتلا ةيـلكلا

  .ةايحلاو نوكلاو ناسنلإا ىلإ راظنملا سفنب رظنتو ،اهردصم

 يتلا لكاشـملا مهأ نم :مدقتلاو فعضـلاو ةوقلاو ةكرحلا ننسـ :ةيراضـح تلاكشـم

 ننـسلا نع فلختت امدنع كلذو ،نهولاو زجعلاو فعـضلا ةلكـشم ،ةراـضحلا اهل ضرعتت

 موكحم مدقتلا وحن ضوهنلا نأ كلذو ،ةيلــضفلأاو ةوقلا بابــسلأ ةبــسكملا ةيباجيلإا

 بسـتكتلو .ةيبلسـب اهعم لماعتلا وأ لهجلا اهقحلي نأ يغبني لاو ،ةدرطم ةيهلإ ننسـب

 عــضو نم لاقتنلاا نم اهل دبلا دوهــشلا ةفــص ةيملاــسلإا ةراــضحلا وأ ةيملاــسلإا ةملأا

 لايعفت ىلفـــسلا لا ،ايـلعلا ديـلا ةبـحاـــص نوكتل ،ءاطـعلاو جاتـنلاا عقوم ىلإ كلاهتـــسلاا

 مظنلا ءانب يف رييغتلا ننسـ اهعبتت يتلا ءلاتبلاا ننسـ اهبحاصـت يتلا فلاختسـلاا ننسـل

  .تاسسؤملاو

 هذهب لهجلاو سأيلا نم ةلاح هفعضـو هنهو عم شيعي هنأ رصـاعملا ملسـملا ةلكشـمو

 ىلإ لوحتيو ننــسلاب نيهتــسي امدنع ابلــس يراــضحلا لعفلا عم لعافتت يتلا ننــسلا

  .لعفلاو جاتنلاا نع ىلختيو ،ةيداملا ةراضحلا هجتنت امل كلهتسم

 نوكي ننسلا فينصت نإ :فيظوتلا ــ فينصتلا ــ فيصوتلا :ننسلل ةيفينصت ةلواحم

 قلعت اهل ةينوك ننــس كانهف هيلعو ،اهنيب اميف اهلعافتو يراــضحلا لعفلاب اهطابتراب

 ،تاعـمتجملا قلعت اهـل ةيـعامـتجا ننـــسو ،سفنلابـ قلعت اهـل ةيــــسفن ننـــسو ،نوكلابـ
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 ىلع ءاوـس ننـسلا هذهل عـضخت يراـضحلا تلااجملا لكو ،ةينبلاب قلعت اهل ةينيب ننـسو

  .فارعلأاو ديلاقتلا نمض لخدت يتلا لاعفلأا وأ يعامتجلاا وأ يوبرتلا لاجملا ىوتسم

 ،فدــصلاو ،ةيمدعلا موهفمو ،ةــضورفملا تايمتحلا دــض ةيهللإا ننــسلا نوكت اذهبو

 نأ امـك ،نوكلل ةديـقعلا راظـنمب رظنت لا ميهافـملا هذهـ نوك ،ةفـارخلاو ةيـروطـــسلأاو

  .يخيسفتلاو يئيزجتلا ريسفتلا دض ننسلا

 ةيـنبلاو ءانـبلا اهـب موقتو ىربكلا هثـحابـم مهأ ننـــسلا نم لعـجت يراـــضحلا روظنملافـ

 ميهافملا نم اهريغو فرتلاو يدحتلاو عفادتلاو عفدلاو ،ةيراــضحلا ميقلاو ةريــسملاو

 ثراوكلا نم ةيريذحت ننــس ىلإ ننــسلا فينــصت نكمي يلاتلابو .ةراــضحلا نع ةعرفتملا

 ننـــسو ،راهدزلااو ةبلغلاو ةوقلا باـــستكا بابـــسأ نيبت ليـــصأت ننـــسو ،باقعلا لوزنو

 يهو يراضـحلا لعفلاب ةقلعتملا ننسـلا فانصـأ نم كلذ ريغو ليعفتلا ننسـو ،كيرحتلا

  .تابثلاب ةفصتم

 ةيـرحلاو ،ةاواـــسملاو لدعـلا ننـــس لثـم ،هبـ ةطـبترملا هنـنـــس هلـ يميقلا لاجـملا امـك

  .للاغلأا نم قاتعنلااو ةيرحلا ىلإ دبعتسم ناسنا لك علطت هرسفي ام وهو ،رايتخلااو

 رــصانع لبق تايلباق نع ثحبلل ناــسنلإا عفدت يتلا تايلباقلا ننــس اــضيأ ننــسلا نمو

 ثدحت يتلا رامعتـــسلاا ةيلباق ةنـــسك ،يراـــضحلا لعفلا ىلع ابلـــس رثؤت اهنوك ،ريثأتلا

  .يبن نب كلام اهنع

 اهيلع لمعي يتلا يهو ،للاـضلاو مهوتلاو داـسفلاب قلعتت ،ننـسلا نم رخأ اعون كانهو

 يف مهاـسي ،يننـس جهنم قفو ريكفتلا ليعفت ىلإ عفدي اذهو ،اعنـص نونـسحي نيذلا

 ةمهوتملا ريغلا ةيقيقحلا ةيلعافلا رــصانعل لــصؤي امب اهليكــشت ةداعإو ةيلقعلا ءانب

 تاناكمإو اروعــشو اركف هتاذب ناــسنلإا ةقلاع ححــصيو .ةلاابملالاو ةلفغلا نم ةذقنمو
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 ةيراـضحلا طوغـضلا نم هرذحتو .اـصحمم اداقن هدوجول ايعاوو ايح انئاك حبـصيو ،ةيراـضح

 نكميو ةيبلسـ نوكت نأ نكمي ىرخلأا ةيراضـحلا طوغضـلاو .هعلاتبا ىلإ ةيعاسـلا ىرخلأا

 مت امك عقاولا رمأب اــضرلاو ملاــستــسلاا ضوع ءانبلاو ةعفادملل عفدت ةيباجيإ نوكت نأ

  .عافدلاو ءانبلا وحن كرحتلا ةركف نع يلختلاو ،رامعتسلاا لوبق

 يــضام ىلإ هلقعب رظني ناــسنلإا نم لعجي يراــضحلا ءانبلل جهنمك ننــسلاب يعولا نإ

 يناـــسنإ وه امو ينوك وه ام نيب عمجت ةيدقع ةيؤر راطإ يف ،لبقتـــسملاو رـــضاحلاو

 ىرخلأا ميقلل ةبـجوملا ،فلاختـــسلااو ريخـــستلاو ةنـاـملأا ةـميق لاـفغإ نود ،يناـمزو

 .ةيسيسأتلا

 :ةيـملاـــسلإا ةيـؤرلا يف يلودلـا لمـاعـتلاو ةيـلودلـا تاقـلاعلا ةــــساردو ننـــسلا

 ةيـؤرلا للاخ نم ةيـلودلـا تاقـلاعلا يف ننـــسلا لعـافـت نإ :يجهنم ليــــصأتـو تامـدقـم

  :ةيتلآا طاقنلا نم قلطنت ةيملاسلإا

 هنع يفنت اننــس يئزجلاو يلكلا نيب طبرلل نوك :رهاوظلل يلكلا مهفلا ةرورــض -

  .يلك لكشب لعافتت لب .رخآ نود ءزج نيكستو ،ريطشتلاو ءيزجتلا

 ننــسلاو ،ناــسنلإاب ةقلعتملا ننــسلاب اطبر :رهاوظلل كباــشتملا مهفلا ةرورــض -

  .ةيراضحلا لاعفلأاب ةقلعتملا

 تامـوظنملاو تانـيوكتلا ةيـؤر قفو كلـذو ،ننـــسلل يـــسايـقلا مهفلا ةرورـــض -

  .اهل ةدلوملا تاردقلاو

 ميوقت ثيح نم ننــسلا جهن ىلإ رظنلاب كلذو :ننــسلل يميوقتلا مهفلا ةرورــض -

  .كلذ ريغو ،ريثأتلاو روصقلا ثيح نم ناسنلإا لعف ميوقتو ،يراضحلا لعفلا



 

 
 40 

 ريبدتلا يف ةققدملاو ةلـصؤملا ةيؤرلا للاخ نم :ننـسلل يلبقتـسملا مهفلا ةرورـض

 اهـلك لآمـلا رابـتعاو روملأا بقـاوع يف رظنلا نوك ،لبـقتـــسملا فارـــشتـــسلا ،قيمعلا

 ةملأا مزلي لبقتــسملل فرــشتــسملا ةيننــسلا ةرظنلا هذهو .لــضفلأا لبقتــسملا مدخت

 كلـذو ،لبـقتـــسملا يف اـهلاحـ نوكيـــس امـ يعارت ةيـلودلـا تاقـلاعلا عم لمـاعـت يف

 اهيلع بجوتي يتلا تاريبدتلاو تلاعافتلا نم اهريغو ،فعــضلاو ةوقلا بابــسأ تاعارمب

 ةوقلا بابــسأ ريوطت ىلع لمعلاو ،رايهنلال ةيدؤملا داــسفلا بابــسأ يدافتل .اهتاعارم

 ةيجيتارتسـلااو ةيسـيسـأتلا تارارقلا ةسـارد تاناكمإ حيتي يننسـلا روصـتلا اذهو .رضـحتلاو

 ةرئاد ىلإ ةيـلوعفملا رثآ نم جورخلاو .يلودلـا لمـاعـتلا لاجـم يف لعـافـلا اهـريثأتـ ىدمـو

  .ةيلودلا تاقلاعلا يف ةيلعافلا

 للاخ نم :ةكـرحلل ةمـدقـمو مهفلل لخـدمـ :يلودلـا لمـاعـتلا ةكـرح مهفو عفادتـلا ةنــــس

 يراــضحلا عفادتلل ةملأا لهؤت يتلا ننــسلا نم عفادتلا ةنــس نإ لوقلا نكمي قبــس ام

 ةراــضحلا ةرامعلل ريخــستلا ىــضتقمب ةينوكلا تايلعافلا ريــسيتو ،دتمم لعف ةكرحك

 ةيداملا اهتلاهؤم يف رامثتسـلاا ىلإ ةيملاسـلإا ةراضـحلاب عفدت ةنسـ اهنأ امك ،ةينوكلا

  .يراضحلا عفادتلا راطإ يف ةيوق اهلعجي ام راكتباو ةيونعملاو

 يف هتـازارفإو هروـــص لكـب يراــــضحلا نايـغطلا ةـهجاوم يف لمـعت عفادتـلا ةنــــسو

 ،يراــضحلا نزاوتلا ظفحل لمعت يهو ،فافختــسلااو راثئتــسلااو ءانغتــسلااو رابكتــسلاا

 تاقـلاعلا لاجـم يف نايـغطلا ةلـداـعم ةـهجاوم يف نارمعلا ةلـداـعم للاخ نم كلـذو

  .برحلاو فنع ميق لدب شياعتلاو نواعتلا ميق ضرفب اذكو .ةيلودلا

 ربتعي :لخدتلل ةدحوك ةميقلا ناـسنإو ناـسنلإا ميق :ةيراـضحلا ةيلعفلاو ناـسنلإا

 ةثثؤملا ةيباجيلإا ةكرحلا للاخ نم ايراضـح لاعاف هنوك كلذو ،ميقلا لعافت روحم ناسـنلإا
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 ،هميركت طرــشب يراــضح لعاف ناــسنلإاف .يراــضحلا لعفلا يف ميقلا لك ةرمثتــسملا

 ابيجتسـم ناملأ هلمحب فلاختسـلال اققحم ،يراضـحلا لعفلا يف ةيويحلا هتاردق ريخسـتو

 كلاتما لجأ نم ،عفادتلا ةنــس ليعفتل هعفدي يذلا ءلاتبلاا مغر ءانبلاو ةرامعلا طورــشل

  .ميقلا هذه نع هيلخت لاح يف ادساف ناسنلإا حبصيو ،ةزعلا ةميق

 نم ةلمج ىلع لمتـشت ننـسلاف قبـس ام للاخ نم :يراـضحلا لعفلا لوـصأو ننـسلا

 ةكـرحلا مكحت يتلا سيماونلاو نيناوقلا نم ةمـوظنم ىلإ ريـــشتو ،ةلـعافـتملا تايـلكلا

 سفنلا نم أدبـت نايـغطلا ننـــس نأ كلـذو ،تلااجـملا يقابـ لمــــشتو ،ةمـاعـلا ةيـراـــضحلا

 سكع ،خيراتـلا يف كلـذ دلـخيو ،يلودلـا لمـاعـتلا ىلإ كلـذ زواجـتتو ،عمتجملا ىلإ لقـتنتف

 ىلع عمتجملاو سفنلا لمـحت اهـنإفـ ،نواعـتلاو شياعـتلا ىلع ةمـئاقـلا عفادتـلا ةنــــس

  .ةيلودلا تاقلاعلا لمشتو ،نزاوتلا

 ،ايكرح مكرتمو ،اينمز دتمم يراـضحلا لعفلا :صئاـصخلاو تامـسلا :يراـضحلا لعفلا

 لـــصؤيو ،نيعم فدهـو ةددحـم ةيـؤر نمـــض ريـــسي ،ةيـلعافـت ةيـجيردتـ ةيـروطت ةيـلمعو

 رـــصانـع هيـف كرحت ننـــسلاو ،لدعـ جهنم قفو ،يننـــسلا لمـاعـتلا ىلإ ليـحيو يناعـملل

 ةيــساــسلأا تاكرحملا نم بابــسلأا ربتعتو .ةراــضحلا ءانبل يموظنملا ببــسلا ريكفتلا

  .اهضراعتو اهعزانتو اهلكاشت يف ةصاخو ،يراضحلا لعفلا اذهل

 زواجت ىلع ريبك لكـشب نيعي يراـضحلا لعفلا يف اهرثأ ثيح نم بابـسلأل رظنلا هيلعو

 .موزأم ريغ جـــضانو ،فقوتم ريغ ارمتـــسم يراـــضحلا لعفلا لعجيو ،فعـــضلاو دوكرلا

  .ءاطعلاو عفادتلاب ةصاخلا ننسلا ليعفت ثيح نم لاعف هلعجتو
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 ننـــس ،عفادتلا ننـــس ىلإ ةفاـــضلإاب ،ننـــسلا نم ةعومجم همكحت يراـــضحلا لعفلاو

 دعت لا يتلا ننـــسلا نم اهريغو نزاوتلاو .نواعتلاو فلاتخلااو نواعتلاو لادبلإاو لوادتلا

  .ىصحت لاو

 :ةظفاحلا دصاقملا اعباس

 هنمو ،توحن يا تدــصق لاقيو ،قيرطلا ةماقتــسا دــصقلاو ،دــصقم عمج دــصاقملا  

 يفو طـــسوتلاو ،لدعـلاو ةمـاقـتـــسلاا لوح رودتـ ةيـوغللا يناعـملا هذهـو ،داــــصتقلاا

  .لاملاو لسنلاو لقعلاو سفنلاو نيدلا ظفح نم ةيرورضلا تايلكلا ىلإ ريشت حلاطصلاا

 يمرت سانلل تعضـو ساسـلأا يف ةعيرشـلاف :داهتجلاا ةيلمعو ةيلكلا ةعيرشـلا دصـاقم

 لا ىلاعـت الله نأ مزاجـلا داقـتعلاابـ كلـذو ،ةيـعطق ةلـدأبـو ةقـيقد دـــصاقـم ىلإ همـاكـحأبـ

 يف قلخو عئارشلا لزنأو ناسنلإا قلخ امدنع ىلاعت الله نأ ينعي اذهو .اثبع ائيش لعفي

 يتلا ةدحاولا ةرظنلا ىلع مئاقلا فلاختــسلاا ىلإ كلذ يف دــصق ندمتلا لوبق ناــسنلاا

 لاإ ارمثم فلاختـــسلاا اذـه نوكي لاو ،دــــصقملاو ةيـاغـلاو ،ةديـقعلا ةدحـو ىلع موقت

 لكل ةعيرـشلا حلاـص ةدعاق ببـسبو .دـسافملل اعفدو ،ارامثتـساو ابلج حلاـصملا ةاعارمب

 ،ةعيرشـلا دصـاقم ةاعارمب كلذو عئاقولا يف رظنلل داهتجلاا باب حتف دقف ،ناكمو نامز

 ءانب صوــصنلا نم طابنتــسلاا نم نكمتلاو ،دــصاقملا مهفب لاإ نوكي لا داهتجلاا اذهو

 لاو ،داهتجلال ةمزلا ةمدقم اهتفرعمو ةيعرشـلا دصـاقملاف اذهبو .دصـاقملا مهف ىلع

 دصـاقملا نم لعجي ام اذهو .اعيمج ليزنتلاو ةعقاولاو مكحلا هقفل امامتا ،اهب لاإ حصـي

 ةيـساـسلأا لئاـضفلاو ةملأاو ةديقعلاب ناـسنلاا طبر ىلإ ةيمارلا ميقلا ةيلمع بلق يف

  .ننسلاو ةراضحلاو
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 لماعتلا ةيؤر يف يجهنم ماهـــسإو يميقلا لخدملا يف سيـــسأت رـــصنع :دـــصاقملا

 ةيؤر نم قلطنت اهنأب لوقلا نكمي يدــصاقملا هقفلا ضارعتــسا قايــس يف :يلودلا

 اهـتلـــص يف دـــصاقـملافـ اذهـبو .افـلاختـــساو ةرامـع ةايـحلاو نوكلاو ناـــسنلإا لمــــشت

 امك ،داـسفلاو ىوهلا يعاود نم ىرخلأا تاراـضحلا جارخإ ىلإ ىعـست يلودلا لـصاوتلاب

 ةلص تاذ نوكت اذهبو .للاغلأاو راصلأا نم ررحتو هاوه يعاود نم فلكملل ةجرخم يه

 .يراـــضحلا لعفلا يف ةيفلاختـــسلاا اهتيلعافو نملأاو ،اهرـــصانعو ةراـــضحلاب ةقيمع

  .اضيأ يراضحلاو لب يعامجلا صاصتخلاا ىلإ يدرفلا صاصتخلاا نم اهجرخيف

 ةمئاق ميقلاب دـــصاقملا ةقلاع نإ :يعابـــسلا لخدملا نمـــض ةيلك ةيؤر :دـــصاقملا

 حلاــصلا ةاعارم وحن هل ةهجوملاو دهتجملا ةلــصوب يه دــصاقملا نأ ثيحب ،ةلعافتمو

 لقعلا لامكو /لئاـضفلاب قلخلا لامك ةفرعمل كلذ رمثتـسيو ،ةعيرـشلا حلاـصمو ماعلا

 لخـدمـلا رـــصانـع ىلع دكـؤت ثلاثلا رـــصانـعلا هذهـو ،تادابـعلابـ نيدلـا لامـكو ،فراعـملابـ

 ،يعيرــشتلا قــسنلاو يميقلا قــسنلا نيب ةقلاعلا دــصاقملا تمعد اذكهو .ةيميقلا

 اذهبو .ينوناقلا مازتللاا رـصانعو ،يقلاخلأا مازتللاا رـصانع نيب ةميقلا يناعم نيب طبري

 اـظفح اـمإو سمخلا تاـيرورـــضلا نم ةرورـــض ظفح ىلع لـمعت ةـميق لـكف يعولا

 تاـقلاعلاو ،يراــــضحلا لـعفلا راـطإ يف ،قلاخلأا مراـكم ىلإ عجرت يتلا تايـنيـــسحتلل

 .ةيلودلا

 ،هلاكـشأو ماـسقنلاا تلااح نم نيملـسملا جارخإب ليفك دـصاقملل قيقدلا مهفلا اذهو

  .لماشو قيقد لكشب تمهف اذإ يراضحلا فيلأتلا لبس مهأ نم اهنوك

 :ليعفتلا تايلآ :ميقلا لخدم :ثلاثلا ثحبملا
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 اذكـو ،تايـللآا نم ةلـمجو يعاودلـا للاخ نم يميقلا لخـدمـلا ليـعفت نع ثيـدحـلا قبـــس

 ةـيداـهتجلاا ةـعـــسلا اـهل يطعيل ،هـيلع هـتاـقيبطت عونتت يذـلا عقاولا نع هـحاـتفنا

 ليعفتلا اذه للاخ نم تدبو .لخدملا اذه اهيلإ دنتـسي يتلا ةيلكلا لوـصلأا ماهلتـساو

 ،يديـلوتلا لاجـملابـ يناثـلاو ،يفرعملا مظانـلابـ قلعتي اهـلاوأ ،لئـاـــسملا نم ةعـومجم

 ةكـرحملاو ةعـماجـلا ليــــصأتـلا تاردقـب قلعتت ةعـبارلاو يجهنملا طباــــضلابـ ةثـلاثـلاو

 ةــسايــسلا لاجمب ليعفتلا تايلمعل يويحلا لاجملا بوــص كيرحتلاب قلعتت ةــسماخلاو

  .ةيلودلا تاقلاعلاو

 ةدعاـــسملا لئاـــسملا نم :)نوكلا ةءارقو يحولا ةءارق( نيتءارقلا نيب عمجلا :لاوأ

 نآرقلا يف ةيـآ لوأ نأ امـبو ،نوكلا ةءارقو يحولا ةءارق ةلـأــــسم ،ميقلا ليـعفت ىلع

 قايـس يف قلخلاو يحولا مهف ىلإ لـصوي جهنم ربتعت ةءارقلا نإف ةءارقلا رمأب تأدب

 ةيـوبنلا ةنــــسلاو ميركلا نآرقلا ظفح يهو ةيـاغـ هلـ ةءارقلابـ رملأا اذهـو .ملقلابـ ميلعتلا

 ةءارقف يلاـتلابـو ،يوبرتلا لـعفلا للاخ نم لاإ كلـذ نوكي لاو ،لـيج دـعب لايج اـهلمحو

 ةءارقلا هذهو ،طابنتـسلااو مهفلا ىلإ يدؤملا ةءارقلا لعف ىلإ ةجاحب نوكلاو يحولا

 هذهو .نوكلا اذه قلخ نأ دعب يحولا لزنأ يذلا الله مـــساب تناك اذإ لاإ ةرمثم نوكت لا

 ةردق ىلع علاطلاا ىلإ ناسـنلإاب عفدت نوكلا ةءارقو يحولا ةءارق نيب ةعماجلا ةءارقلا

 ةفيظولا عون ةفرعمو ،ةينوكلا رهاوظلاو تاقولخملا رئاــسو ناــسنلإا قلخ يف قلاخلا

 ةيـداحـأ ةءارق ىلع ءافـكنلااو .ريخـــستلاو رامـعلإل بجـوملا فلاختـــسلااو ،اهـلمحت يتلا

 يف عقيسـو لماك ريغو اصـقان نوكيسـ يذلا هلعف يفو ،هتاريدقت يف ائطخم نوكيسـ

 عمجلاو .ننسـلاو ميقلا عيمج اهللاخ نم ركنيسـ يتلا ةيواهلا وحن هب عفدت ةلتاق ءاطخأ

 ةراضحلا بنجتسو ،دهاشم وه امو بيغ وه امنيب لعافتم ةراضح جتنتس نيتءارقلا نيب

  .باقعلل ةيهلإ ننس لخدت بجوت يتلا قلازملا
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 مهأ نم :يتاذلـا ددجـتلاو يركفلا ديـلوتلا رـــصانـعل ةيـلآ ديـدجـتلاو داهـتجلاا :ايـناثـ

 ديـدـجتلاو يثحبلا داـهتجلاا تايـلمع يه نيتءارقلا نيب عمجلا ىلإ ةلــــصوملا تايـللأا

 ،ميقلا ليعفت اهرامثتسـا نكمي تاردق كلمت امك ،ةديدج ةيركف اياضـق ديلوتو ،يركفلا

 ددـجتم يركفلا يوتـــسملا ىلع يراــــضحلا لـعفلا لـعجت نكمي ةيـللآا هذـه نأ اـمك

 يركفلا ديـدجـتلاو يثحبلا داهـتجلاافـ .نينثا نيراظـنمب دوجولا عم لعـافـتمو ،رارمتـــسابـ

 .يننــسلاو يميقلاو يدقعلا ءانبلا لوــصأ نمــض ةددجتم رــصانع نادلوت ناتيلمع امه

 ةديـقعلا ليـوحتو يدقـعلا ءانـبلا ىوتـــسم ىلع نوكي نأ نكمي داهـتجلاا اذهـ نأ امـك

 تادجتسملا قفو تايلآو تايلمع اهرابتعاب ةعيرشلل رظنلا ديدجتو ،ةلماك ةيراضح ةايحل

 كلـذ يف امـب تلااجـملا عيمج لاطـي نأ بجـي داهـتجلاا اذهـ نأ امـك .ةيـنوكلاو ةيـعئاقـولا

 لعفو ةكرح لمـــشي هقف ىلإ يدرفلا عبرملا نم هقفلا جارخإو ،ةملأل ىربكلا اياـــضقلا

 .اعـيمج اهـلبحب ماـــصتعلاا بجـي عماجـ موهفم ةمـلأا موهفم نوك ،ةمـلأا هقـف وأ ةمـلأا

 يراـــضحلا لعـفلا ىتحو ،ةفـاقـثلاو ركفلاو ةـــسايــــسلاو داـــصتقلااو نارمعلا لمــــشيل

  .ننسلا عم يشامتملا

 يجهنملا طباضـلا ربتعي :يراضـحلا داهتجلاا ةيلمع لوصـأو يجهنملا طباضـلا :اثلاث

 ىرخلأا تايللاا يف فارحنلاا يدافتل ،هجوملاو سراحلا ةباثمب يراضحلا يداهتجلاا اذهل

 سيـــسأتـلا ةيـؤر ددحـت يتلا تانـاكـملإا ىلإ ريـــشي رظنلا هقـفو ،ليـعفتلاو لعـفلا نع

 ماظـنلا لوـــصأ ىلع فرعتلا :اهـمهأ ةقـتـــشم ةيـعرف تايـلمع مـــضت يتلا اهـتانـاكـمإو

 اـضيأ فرعتلاو ،عورفلاب هقفلا لوـصا طابترا ءوـض يف رظنلا جهانم ىلإ اذكو ،يفرعملا

 اهريغو ،تاياغلاو دـصاقملا مولعو ،ةمداخلا رداـصمو سيـسأتلا رداـصملا ةموظنم ىلع

  .اهتاكباشت لكب ةيلودلا ةرهاظلا ثحب قايس يف هقفلا اذهل ىرخلأا تارابتعلاا نم
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 تاــساردل يملعلا ثحبلا تاقايــس نمــض مهم قايــس وهف عقاولا هقف صخي اميف امأ

 لوـصولل دعاوقلاو تايللأا نم ةعومجم نمـض ةيلودلا ةـسايـسلاو ةيعامتجلاا ةرهاظلا

 ديـدحـتو ،يراـــضحلا عقاولا هقـف ملعل سيـــسأتـ ىلإ عفديـ اذهـو .يراـــضحلا رييغتلا ىلإ

 ،رخلآاب ملــسملا ةقلاع ديدجتل نم كلذو .ةيجهنملاو ةيملعلا رادهإ نود مازتللاا رــصانع

  .ةيراضحلاو ةيفاقثلا تلااصتلاا ةكبش يف روسجلا ءانب ةداعإو

 هتـقيقحو عقاولل ةـــصحفتم ةرظن للاخ نم كلـذو ةيـفرعم ةيـؤر عقاولا هقـف ةـــسارد

  .هفصوو هرصانع حيرشتو ،همهف ةيفيكو هرصانعو

 رولبتو ملـــسملا هيـلع دمـج يذلـا ديـلقتلا يطختل كلـذو ،داهـتجلاا ةيـلمعو عقاولا هقـف

 رابـتعا يف داهـتجلاافـ ،ملـــسملا لقـع يف مكحتت ةفـلتخم ةنـكمأو ةنـمزأو عاـــضوأ يف

 عقاولا يفو ةمـلأا رظن يف ةيـقادــــصم تاذ ةيـراــــضحلا لاعـفلأا ةلـمج لعـجت عقاولا

 عفديـ اـم اذـهو .ةرياـغم ىرخأ تاـعاـنق قنتعت ىتح ريهاـمجلا ريطأـتل كلـذو ،ةاـيحلاو

 ةعـونتملا لئـاــــسملا ةجـلاعـم ماعـ هجـوب ةيـملاـــسلإا تاــــساردلـا لاجـم يف نيثحابـلابـ

 مدعـو هدـــصاقـمو عرـــشلا ماكـحأ نم ىدهـ ىلع ةرـــصاعـملا ةايـحلا عئاقـوب ةطـبترملا

 لكـــشي تايولولأا هقف نأ امك .ةيـــساـــسلأا ميقلاو تاميمعتلا دنع فوقولاب ءافتكلاا

 هقـفو ،لاحـلا هقـف كلـذكـو ،عقاولا هقـف ةاعـارمب ،داهـتجلاا ديـدجـت يف ايــــساـــسأ اروحم

 .لآملا هقفو ،لاجملا

 تايولولأاو ،تايولولأا ديدحت يف ايسـاسـأ ارود اهل فورظلاو لاوحلأا هذه ةاعارم نأ امك

 امـ اهـنمو ،صخـــشلابـ قلعتي امـ اهـنم .ةريثك اهـتاددحـمو ةريغتمو ةيـبـــسن ةيـداهـتجلاا

 ةاعـارم :ةيـتلآا طاقـنلا قفو كلـذو .تانـاكـملااو ةقـاطـلل دوعي امـ اهـنمو ،ةكـرحلابـ قلعتي

 كرحتي ملـــسملا نوك ةيعقاولا ةيفرظلا ةاعارم مث ،ةيعرـــشلا ماكحلأا ذيفنتل ةيفرظلا
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 رخلآ صخشـ نم فلتخت تابجاولاو لامعلأا نوك ةيصـخشـلا ةيفرظلا ةاعارمو ،عقاولا يف

  .اعقومو انامزو اناكمو اسنج

 تانـاكـملإا :تانـاكـملإا ةيــــضق يتأتـ ةيـفرظلا بنـاجـ ىلإ عقاولا ةاعـارم رـــصانـع مهأ نمو

 ،ةحـاتـملا تانـاكـملإا قفو كلـذو ،ةيـعامـجلا ةيـناكـملإاو ،قاطـي لا امـ هفـلكت مدعـب ةيـدرفلا

 هتـلاعافـت لكـب يلودلـا ماظـنلا اذهـ قفو عقاولا هقـفو .تانـاكـملإا نم لاجـملا هرفوي امـو

 ةعقاولا هقفو ،رـــشابملا عقاولا ىلإ ريـــشي امب لاحلا هقفو ،هتاكرحو هتاينبو هتاقلاعو

  .اهتريسمو اهتريس يف اهتاعباتتب ةينلآاو

 كانه نإف يعقاولا يفرظلا ددحملا ىلع تايولولأا هذه نمف :رـصعلا تايولوأو ضورف

 يف تاقـلاعلاو تلاماعـملا هقـفب ةيـانـعلا لثـم هتـايـولوأو رـــصعلا ضورف نم ربتعت لامـعأ

 يـــسايــــسلاو يداـــصتقلااو يعامـتجلاا فرظلاو طـــسولا قفو ةيـنأتـم تاـــسارد راطـإ

 ةيـراــــضحلا ةيـمنتلا رـــصانـع راطـإ يف تاردقـلا ةيـمنت ضورفلا هذهـ يناثـو .يفاقـثلاو

 ةيـملاـــسلإا تانـايـكلا ددعـت ةيـؤر يف عقاولا ةدعـاقـ نم قلاطنلاا اـهثلاثـو ةلـماــــشلا

  .تاردقلا ليتكت ةيناكمإو ،ةعقاو ةقيقح اهرابتعاب

 مهأ نم عقاولا هقـف نأبـ لوقلا نكمي قبـــس امـ للاخ نم :يلودلـا عقاولاو عقاولا هقـف

 نم يلودلـا عقاولا هقـفو ،لمـاكـتلا رـــصانـع نمـــض تايـلآ اهـنع دلـوتي يتلا تايـلمعلا

 ةئيبلا هلكشت امب طيحملا عقاولا هقف لاوأ :تايوتسم ثلاث لوصأ هل يملاسـلإا روظنملا

 كلـذكـو ،يلودلـا لمـاعـتلا يف لاحـلا هقـف ةاعـارم ايـناثـ .يلودلـا ماظـنلا وأ لعـفلل ةيـجراخـلا

 قفو اهتايلمع مهأو ،ليزنتلا تايلمعو قيبطتلا هقفب قلعتملا عئاقولا قايــس ةاعارم

 ىلع نيدلـا طـــسب ىلإ ىعـــسي هنـامـز نبا نوكي اذهـب دهـتجملاو .يميقلا لخـدمـلا راطـإ

  .هجهنب مهكلاسم ميوقتو سانلا عقاو
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 طباضـلا :جهنملا هقف ،يلودلا عقاولاو عقاولا هقف مهف ىلع ةدعاسـملا لئاسـملا نمو

 اـهيناـثو ،يجهنملا لـيوحتلا تاـناـكمإ اـهلاوأ تاـقلح ثلاث للاخ نم كـلذو :يجهنملا

 ،طبرلاو لـصولا اذه قيقحت امهثلاثو ،ةددعتملا تايوتـسملا نيب لـصولاو طبرلا رـصانع

  .جهنملا هقفو رظنلا هقفو ليزنتلا هقفو عقاولا هقف لعافت للاخ نم ققحتي كلذو

 :يراضحلا هقفلا لوصأ :اعبار

 تايلآ ةيرورض لجأ نم كلذو ،قباسلا ثيدحلا نم فدهلا ددحي يراضـحلا هقفلا لوصـأ نإ

 ةموظنم ليكــشتو ،ملاــسلإا يف ةيلودلا تاقلاعلا ةــساردل هــسيــسأتل كلذو ،ليغــشتلا

 مايـقو .يملاـــسلإا روظنملا يف ةيـلودلـا تاقـلاعلا هذهـ يف عقاولاو يحولا نيب عمجت

 لـــصؤي يراـــضحلا هقفلا لوـــصأف .يراـــضحلا لـــصاوتلا اذهل لخدمك ميقلا ىلع كلذ

 باعيتسـلاا ةيرقبع نيبيو ،هتاذ ةراضـحلا موهفم فيرعت ديعيو يراضـحلا هقفلا يناعمل

 ءانبو ،نييراضـح لكيهو ةيلاعفو ةيراضـح ةحاسـ نم يراضـحلا دوجولا سسـأو ،يراضـحلا

 ةيملاسـلإا ةراضـحلا ثاعبنلا تاقاطلا كرحيو .يراضـحلا ملسـلاو يراضـحلا نايكلا ةرامعو

 كاردلإاو رظنلاو باعـيتـــسلاا ىلع هقـفلا اذهـ موقيو .يراــــضحلا كرتعملا مـــضخ يف

 رــصانعلل اعماج نوكي يراــضحلا هقفلا لوــصأ يف رظنلا جهنمو .يراــضحلا مولــسلاو

 ةحاــسلا يف نامزلاو ناكملاو لعافلا ناــسنلإاو يحولا وأ ،عقاولاو لعفلاو صنلا :ةيتلاا

 روملأا ةدعـاقـ قفو ملعلا اذهـل ةيــــسيـــسأتـلا ةرظنلا لوـــصأ هذهـ نوكتو .ةيـراـــضحلا

  .اهدصاقمب

 :ليعفتلا لاجم :ةيلودلا تاقلاعلا / ةسايسلا :اسماخ

 ليـعفتلا تلااجـم يف رظنلاو ،ةيـلودلـا تاقـلاعلا ليـعفتل ابــــصخ لااجـم ةـــسايــــسلا ربتعت

 قوفت ةيبلــسلا راثلآا نأ لاإ ،ةيباجيإ اراثأ كرتت دق صــصختلا مكحب ةيدايــس ادودح رابتعاب
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 اهـرابـتعابـ ميقلاو ةفـلتخملا تايـللآا ليـعفتل لخـدمـ وه لاجـمك ةـــسايــــسلاو .اهـتايـباجـيإ

 حرطت عاــستلاا اذهب ةــسايــسلاو .ةيلودلا تاقلاعلاو يلودلا ةرئاد نم اعاــستا رثكأ ةرئاد

 .ةيقوثولا مدعب زيمتت ةــصاخ ةجرد ىلع ةبعل يــسايــسلا لعفلاو ،لعفلا ىلع ربكأ دحت

 .لئـاـــسولا ىلإ تايـاغـلا اهـيف لوحتت دقـو ،صقلل ةفـلاخـم لعـفلا ةجـيتن نوكت دقـ ثيـحب

 لاجم يف رذحلاو ةطيحلا نم ريثك يعدتـــسي تباث ريغ جزل اهطاـــسب نذإ ةـــسايـــسلاف

 قلغملا ريكفتلا اهيف دوـسي ةيـسايـسلا ةرئادلاف .يراـضحلا لـصاوتلاو ةيلودلا تاقلاعلا

 يهف يلاتلابو ،ءارقفلا تاحومطبو ريطاسأب ىدغتتو ،بصعتملاو يئامغودلا ريكفتلاو

 اذهـو .ةمـكحتملا تائـفلا تايـجولوديـأو يوقلا حلاــــصم نيب اـهتاعـازنو اـهتلاعافـت يف

 روحمتتو ةيسـيسـأت ةميقك عارصـلا نطبتسـي لعف ةسـايسـلا نوك ،ناروم موهفم بسـح

    .ةيلودلا تاقلاعلاو يلودلا لماعتلا ةرئاد يف ةوقلا ةركف لوح

 ىعرتو ،هحلـصي امب رملأل امايق لاإ تـسيل يهف يملاـسلإا موهفملا يف ةـسايـسلا امأ

 ةحلــصملاب طبترت ثيحب ةيعرــشلا دــصاقملا نم قلطنت اهنوك ،داــسفلا دعبتو حلاــصلا

 يه ام ردقب اعارــص تــسيل مهفلا اذهب يهو .ةيــساــسأ ميهافمك ،حلاــصلاو حلاــصلإاو

 لك بطاختو لومــشلاب فــصتت اذهبو .ةعامجلا نوئــشل ةلودلا لبق نم ةلماكتم ةياعر

 اذهبو .ةيفلاختسـلاا هتفيظو نمضـ ضرلأا ةرامع نسـح يف هنوؤشـ ريخسـتل فلكم درف

 نم قلخ يتلا ةدابعلل ةبـسانملا فورظلا ريفوتو ،ضرلأا ةرامع يف ةـسايـسلا مهاـست

 .فلاختسلاا دصقم قيقحتو ،اهلجأ
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 صتخي امو هندبو هسـفن ناسـنلاا ةسـايسـ ،نيمسـق ىلإ ةيعرشـلا ةسـايسـلا عرفتت انهو 

 يف اريبك اريثأت ترثأ دق يسايسلا ةيؤر نأ امك .هدلب لهأو هتيعر نم هريغ ةسايسو ،هب

 اذهب ةيؤرلاو ،ةفلتخملا هتايمــستو هتانيوكت لكب ةيلودلا تاقلاعلا لقحو ،يلودلا ةيؤر

 تايـللآا هذهـ ليـعفت هبـناجـ نم يميقلا لخـدمـلا ةمـوظنم تادرفم ليـعفت كرحي ىنعملا

 ،ةئـيبلا ىلع ظافـحلاو ،ملاـــسلا تاعـامـجب مامـتهلااكـ .لاجـملا اذهـ نمـــض كرحتت يتلا

  .ةيوونلا براجتلل ةداضملا تاعامجلاو

 ،ليـعفتلا ةيـلمع نم كلـذو :ةيـجهنملا اهـراثـآو اهـلعافـتو تايـللآا لمـاكـت لوح :تاـــصلاخ

 ةمـئاقـ تايـللآا هذهـو  .قيبطتلاو رييـــستلاو ريكفتلاو سيـــسأتـلابـ ةقـلعتملا تايـللآا كلـت

 دـيدـجتلاو داـهتجلاا تاـيلآو ،يفرعملا ماـظنلا يف نيتءارقلا نيب عمجلا لوـــصأ ىلع

 لوــصأب ةقلعتملا كيرحتلا ةيلآ ةفاــضلإاب .هقفلا لدجو يجهنملا طباــضلا مث ،يركفلا

 لاجملا وهو ةيلودلا تاقلاعلاو ةـــسايـــسلاب ةقلعتملا لاجملا تايلآو ،يراـــضحلا هقفلا

  .ثحبلل يويحلا
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 :يناثلا لصفلا

 :ليغشتلا جذامنو ميقلا لخدم

 قلعتي ام اهلوأ ،ميقلا لخدمل ليغــشتلا جذامنلا نم ةعومجم لــصفلا اذه لوانتيــس 

 ملاسـلإا رادو برحلا راد :ميسـقتلاب رظنلا ةداعإب قلعتي اهيناثو ،ةيلودلا ةقلاعلا سيسـأتب

 رخلآاب ةقلاعلا كلذ رثأو داهجلا موهفم رثأ اهثلاثو ،تافينـــصتلا نم هيلع لمـتـــشي امو

 موهفم ءانـبل سيـــسأتـلاو .ةعـدخـ برحلا لثـم ميقلا عزانـت مهوي موهفم لمـحي يذلـا

  .ةوقلا

  :سيسأتلاو ليصأتلا :ليغشتلا جذامن :لولأا ثحبملا

 ةيؤرلا ليصأت ىلإ فدهت ليغشتلا جذامن نم ةلمج ىلع زيكرتلا متيس ثحبملا اذه يف

 تاقلاعلا هيلإ دنتــست يذلا لــصلأاو ةقلاعلا نم ءًادتبا كرحتت يتلا ،فقاوملا سيــسأتو

 هذه تارثؤمو ،ةيلكلا ةيراضـحلا ةيؤرلا قايسـ يف ليغشـتلا جذامن ليصـأت دعبو .ةيلودلا

  .ةيلمعلا

  :سيسأتلاو ليصأتلا بوص عفدت جذامن ةتس يف نمكت ليغشتلا جذامن

 نيملـــسملا نيب تاقـلاعلا ليــــصأتـ للاخ نم كلـذو ،ةقـلاعلا سيـــسأتـ ةيـلاكــــشإ :لاوأ

 ةيـؤرلا هذهـو ،امـهم اقـيبطت ملاـــسلإا يف ةيـلود تاقـلاعلا نوك ،ةوعدلـا ىلع مهريغو

 ةديقعلا لوـــصأ عم مجـــسنت امك ليعفتلاو ليغـــشتلل ايجهنم لاخدم ميقلا نم لعجت

 ةرامـع ىلإ ةفـداهـ نوكت ةمـلأا ةكـرح لعـجت يتلا ميقل لائاــــضفو ةعـيرـــشلا قئاقـحو

 اهميقو اهقح نع عافدلل ددحم تايعـــضو يف برحلا ىلإ ئجتلت دق اهنأ لاإ ،ةراـــضحلا

 ةيـلكلا ةيـؤرلا يفانـي لا كلـذو .برحلل اراد سيـــسأتـ ىلع لمـعت اهـلعج امـم ،اهـتديـقعو
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 اهتلاـــسر غيلبتل يداهج موهفمك ةوعدلا ةيلمع ليعفتب كلذو ،ةيملاـــسلإا ةراـــضحلل

 حنجت لاو ،دتمملا ملسلا عقاو تحت كلذو فلاختسلاا ةميق ةيلمع هللاخ نم ققحت يتلا

 ،اسـاسـأ ةوعدلا موهفم ىلع ةينبم ةقلاعلاف هيلعو .ةيئانثتسـا تايعضـو يف لاإ برحلل

  .ارامعإو افلاختسا ينوكلا دوصقملا قيقحتل

 ،ننسـلاو ميقلاو ةديقعلا نيب عمجت يتلا لاكشـلأا نم ةعومجم قفو ةقلاعلا سيسـأتف

 اـسيـسأت ةوعدلا نوكت نأ حجرت ،ةيعابـسلا ةموظنملا قفو هدـصاقمو هلوـصأو هقفلاو

 ةقلاعلا سـسؤي رخأو ،ملـسلا ىلع ةقلاعلا سـسؤي قيرف ،نيقيرف نمـض كلذو ةقلاعلل

 كلذو ،ةددحم ةتباث ميقو ،ةلماك ةعرشـو يدقع سيسـأت ةياهنلاب ةوعدلاف .برحلا ىلع

  .ةديكأ ميق نم هلمحت امب ةودقلا ليعفتب

 رـــصانـع لمـحتو ،عونتلا ةديـدــــش ةيـلمعو ةكـرح يه ةيـداهـج ةيـلمعك ةوعدلـا ةكـرح

 بــسانتي امب ةيراــضحلا لاعفلأا ةلمج راطإ يف بــصت تايلجتو تلااجم لــصؤتو ةددعتم

   .عساولا ىنعملاب ماكحلأا مهف لوصأو

 ىلإ مهريغو نيملـــسملا نيب ةقلاعلا دنتـــست نأ بجي لا ةيملـــسلا ةوعدلا لباقم يفو

 ةقلاعلا يف ملظلا مهيلع ضرفت شياعت طامنلأ ملاـــستـــسلااو ماودلا ىلع ةلاحلا هذه

 ةيلباقلاو نايغطلاو ملاـستـسلااو عونخلاو عوـضخلا ةيعبت تاقلاع نم لااكـشأ ذختت يتلا

 نع عافدلا يف هقح ةملأل لب ،ملاـــستـــسلاا لااكـــشأ نم اهريغو ،ةعاطلاو فافختـــسلال

 ةقلاعلا هذه نوكت نأ بجيو ،ارارطــضا برحلا للاخ نم اهميقو اهتاــسدقمو اهتانوكم

 ةلاحلا وأ ةمئادلا ةيبرحلا ةلاحلاف .اهطورـش ةيملـسلا ةقلاعلل امك طورـش قفو ةيبرحلا

 نيتلاحـ نع ربعي امـنإ مهريغو نيملـــسملا نيب ةقـلاعلل سيـــسأتـك ةمـئادلـا ةيـملـــسلا

  .ةيلعافلا لصأ عم امهدحأ ةموميد ضارتفا عم نايفانتت نيتيفرظ
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 لخدملا قفو ةرومعملا ملاـسلإا ميـسقتب كلذو :يفينـصت جذومن :رودلا فينـصت :ايناث

  .ةرومعملل يعابسلا يميقلا

 ىلع ةلـلادلـا ديـدــــش حرتقم ثيـدحـ موهفمك ةرومعملل يملاـــسلإا ميـــسقتلا اذهـف

 ايـفـــسلفو ايـخيراتـو ايـهقفو ايـجهنمو ايـفرعم كلـذ بلـطتيو ،ثحـبلا عـــضوم ةيــــضقلا

 نمكي فينـصتلا اذهو ،ةـساردلا راطإ يف لاإ ذختت نأ بجي لا تافينـصتلا هذهو .ايراـضحو

 نم ،هيف رظنلا ةداعإ نم عنمي لا ميــسقتلاو فينــصتلا اذهو .برحلا رادو ملــسلا راد يف

 ماظنلا تلاط يتلا تاريغتلا نوك .يعرـــش مكحل اكاهتنا كلذ نأ ضعبلا بـــسحي نأ ريغ

 ةركف يعاري نأ بجـي فينـــصتلا نوك .ميـــسقتلا اذـه يف رظنلا ةداعـإ بجـوت يلودلـا

 يلودلا لاـصتلاا ةموظنم نمـض كباـشتلاو عونتلا ديدـش احرط بجوتو ودعلاو ةقادـصلا

 ةرومعملا مسقي يلودلا ماظنلا نأو ةصاخو تاقلاعلا هذه نمض ىلعملا حدقلا هل ناك

 ةيعبتلا ىؤرو ،لدابتملا دامتعلاا تايلمعو ملاعلل ةيداصـتقلاا ةرظنلا عبتت يتلا دودحلاب

 هنمض لعافتت ام ىلع ةمئاق ةرومعملل يلودلا فينصتلاف .ديدجلا رامعتسلاا كلاسمو

 ضرفي يملاسـلإا فينصـتلا نيح يف ،ةيبرغلا ةراضـحلل حلاصـم نم هردت امو ،حلاصـم نم

 لكب ةوقلا ليــصحت قاــسنأو .رييغتلا نيناوق يف ثحبلل ةيننــس ةيراــضح ةيؤر رــصانع

 ،يراــــضحلا لــــصاوتلاو فراعـتلا ققحي امـبو ،ةيـفرعملا تلااجـملا اهـيف امـب اهـتاعـونت

 .فعضلاو ةوقلا ننس يف ثحبلاو

 روصتلا كلذ وه موهفملاف :روطتلا ـ لوصلأا ،موهفملا :ةرومعملل يملاسلإا ميسقتلا

 رودلاو تادحولا نم اهريغو ةيحان نم ملاـسلإا ىلإ هماـسقنا ربع ملاعلا ةيؤرو يهقفلا

 ماكـحأو فقاوم نم اهـيلع بتـرتي امـو تلااحـلا رابـتعابـ اهـجراخـ ملاـــسلإاو رفكلا رابـتعابـ

  .ةيناث ةيحان نم تاسايسو
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 ةيلمع نمضـ ةفلتخملا تاهاجتلاا ضارعتسـابو ةقلاعلا سيسـأت يف لثمتت :لوصـلأا امأ

 رفاكلا عم ةوعدلا يناثلا لـــصلأاو .برحلاو ملـــسلا ىلع ةمئاقلا :اهعورفو ،سيـــسأتلا

  .ةفلتخملا تافينصتلا نيب عمجلا ةيناكمإب حمست يهو .دهاعملا

 عمجلاف :ةيجهنم ةيؤر :ةفلتخملا تافينــصتلا نيب عمجلا لوــصأو ةرومعملا تافينــصت

 ريياعـم فلاتخا نم نوكتملا تلااكــــشلاا صيخـــشتب نوكي ةفـلتخملا تافـينـــصتلا نيب

 فينـــصتلا ةيـخيراتـ ،فينـــصتلا رياعـمل عباتـلا تايـمـــستلا فلاتخاو ،اهـددعـتو فينـــصتلا

 اهـريغو ،فينـــصتلا تايـلمع ىلع اهـرثأو ددجـتملا عقاولا تايـطعم ،تلااجـملاو ىدمـلاو

 فئاظولا نم ةعومجم راـضحتـسا نم دبلا ،تلااكـشلاا هذه نع ةباجلإاو .تلااكـشلاا نم

 ريغلاو ،ةوعد ةمأ ةيملاسـلإا ةملأا نأ ثيحب ةوعدلا ساسـأ ىلع فينصـتلا كلذو ،ميقلاو

 رادو ،امكحو ةقيقح ملسـلا راد كلذو ملسـلاو برحلا ساسـأ ىلع وأ ،ةباجإ ةمأ ةملسـملا

 نويبرحو نوملاـسمو نويمذ نم اهلهأ فينـصت عم برحلا رادو ةقيقح لا امكح ملاـسلإا

 ةديقعلا( يعابـسلا لخدملا قفو تافينـصتلا يقاب عم اذكهو ،نونمأتـسو نودهاعمو

 ةعومجم لخدم لك تحتو  .دـصاقملاو ننـسلاو ،ةراـضحلاو ،ةملأاو ،ةميقلاو ،ةعرـشلاو

 ثيـح نم ةدـحاو راد ملاـعلاـف هيـلعو  .ةيــــسيـــسأتـلا ميهاـفملو ةـعرفتملا ميقلا نم

 ملاـــسإ راد ثيح نمو ،ةفيظولاو ةلاـــسرلا نم نارادو ،نيقولخملاو ةرطفلاو ةيناـــسنلإا

  .تاقلاعلا نم ةعومجم هيف لعافتت ميسقتلا اذهو .برحلاو ملسلا ثيح نمو ،رفك رادو

 ىلع هرثأ للاخ نم ةـــصاخـو ،ملاعـلا ةيـؤر روظنم نم نراقـم قايــــس يف رودلـا ميـــسقت

 روظنم نم ةيفينــصتلا ةيؤرلا تاماهــسإ مهأ نم ،يعرــشلاو يدوجولا فارتعلاا ةركف

 .لماكلا ينوناقلا رظنلاو يعرشلا رظنلا نيب تزيم ةرومعملل ملاسلإا
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 ةيـلمعل رظنلا يف ةيـملاـــسلإا ةيـؤرلا قاـــستا عم يلخادلـا نوناقـلا نيب رودلـا ميـــسقتو

 نوناقلاو ،فييكتلا ريغتو يلـــصتم فينـــصتو ،ةيطرـــش تافينـــصت اهرابتعاب ميـــسقتلا

 .يلودلا

 نوناقـلافـ :ةنـراقـم ةيـؤر يحيـــسملا يبورولأا روظنملا يف ملاعـلا ةيـؤرو نوناقـلا ةيـلود

 ةرطيسلا عيسوتل ةرومعملا ةيقب ىلع ةيبروأ ةيزكرم رصانعل ممعيل أشن يلود هتفصب

 مايقلاو اهل بحاص لا ضرأ راعشل غوستو ءلايتسلاا نوناق يمحت ةينوناق دعاوق لظ يف

 يتلا ةينوناقلا ةيطغلأا هل ترفاوت يــسايــسو يفــسلف غوــسمك ضيبلأا لجرلا ءبعب

 ديفتسـي لا ايبروأ اماع انوناق يلودلا نوناقلا نم لعجت ةفصـلا هذهو .رامعتسـلال نعرشـت

 ابروأ درجم ةيلودلا ةرسـلأا فصـو يف اهلخدي فصـولا اذهو .ةيبورولأا لودلا ىوسـ هنم

 ام اذهو .ةيبرغلا لودلا هذه ةيامـحل لاإ نوناقـلا اذه لمـعي لا اذهـل ،ةيـحيـــسملا ةيـبرغلا

 ،ةيحيـسم ريغ دلابو ،ةيحيـسم دلاب قفو هتراـضحل تافينـصت يطعي يلودلا هقفلا لعج

 مملأاو ةرـــضحتملا لودـلاو ،ةـيناـث ةـيحاـن نم ةـيقرـــشلا مملأاو ةـيبرغلا مملأا نيبو

 يلودلـا نوناقـلل ةزيحتملا ةيـجولويديـلإا نع ربعي امـ كلـذو .ىرخأ ةهـج نم ةـــشحوتملا

 ةرومعملل ملاـــسلإا فينـــصتب نراقـملا راطـلإا يف رملأا كلـذ طبرو ،ةيـلودلـا ةعـامـجلاو

 نع لاـــضف ةيـفـــسلفلا امـهتانـيمـــضتو نيتيؤرلا نيب قرافـ كانـه نأ نيبي ملاعـلل هتـيؤرو

 اهـريغ نيبو ةيـبورولأا ةيـلودلـا ةعـامـجلا نيب زييمتلا اذهـ رابـتعاو .تاذلـا لوح تاروـــصتلا

 ةقـلغملا ةعـامـجلا كلـت يف كارتـــشلاابـ اهـل حومـــسملا ريغ تادحـولاو تاعـمتجملا نم

 ةــيبرغلا ةــيحيـــسملا دلابلاــب صتخملاو قلغنملا فينـــصتلا اــهللاخ نم اوماــق يتلا

  .ةرضحتملا
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 كلذو :حرط ةداعإو تاعجارم :رصـاعملا يلودلا عقاولاو ةرومعملل يلودلا ميسـقتلا

 يلودلـا ميـــسقتلا لاوأ :ثلاث طاـقن قفو يعاـبـــسلا هتـاـيلجتب يميقلا روظنملا قفو

 تاراـضحلا مادـصو خيراتلا ةياهن ايناث ،ريغتملاو تباثلا :ةيملاـسلإا ةيؤرلا يف ةرومعملل

 ملاـــسلإا ةيـملاعـ ،ةيـملاعـلل ناجـذومن :اثـلاثـ ،ةرومعملا ميـــسقتو ملاعـلا ةيـؤرو ،اهـراوحو

 .رخلأا ةيملاعو

 :"ةعدخ برحلا " ضراعتلاو يميقلا لخدملا :يريسفت جذومن :اثلاث

 نم كلـذو )ةعـدخـ برحلا( يميقلا ضراعـتلاو عزانـتلا يفنل ةيـؤر :يجهنم لخـدمـ ميقلا

 ةيـؤر ضرعو ،ةعـدخـ برحلا ثيـدحـلا ةمـوظنم فيرعتب كلـذو ،تاوطخلا نم ةلـمج للاخ

 ينفلا لمـعلا تايــــصوـــصخ ،ةيـوبنلا ةريـــسلا نمـــض ةددعـتم تاقـايــــس يف ثيـدحـلا

 ضراعـتلاو عزانـتلا عفر ،ةيـعابــــسلا تامـوظنملا نمـــض ليـوأتـلاو ،هنـنـــسو هتـايــــضتقمو

  .ىرخلأا ةيئانثتسلاا تلااحلا ةيؤر ،مهوتملا يميقلا

 عـضوك بذكلا اهيف حاب يتلا ةثلاثلا لاكـشلأا دحأ اهنأ نيبت يوبن ثيدحك ةعدخ برحلاف

 رثلأ ةمظعملا هل ةمرحملا ةيـسيـسأتلا عرـشلا ةدعاق نم ساـسأ ىلع اجورخ يئانثتـسا

  .رئابكلا يف لصأ اهرابتعاب هءوشن

 هذه ىلوأ ،ىربك حلاصـم قيقحت اهيف دصـقملا بذكلا اهيف زوجي يتلا ةثلاثلا طامنلأاف

 اهتداعإو ايئاهن ةموصخلا ءاهنإ اهيف بذكلا نم فدهلا ةموصخلا تاقلاع يف تلااحلا

 ةقلاعلا حلاـصإ يف تلااحلا هذه يناثو ،دولاو محارتلاب ةفـصتملا ةيعيبطلا ةقلاعلا ىلإ

 ةـيميمحلا اـهتقلاع رارمتـــساو اـهكـــساـمت ىلإ اـهدرو ،قلاطلا ىلإ ةـليلآا ةـيجوزلا

 ثيـح ،مادـــصلاو برحلا ىلإ تروطت يتلا تاقـلاعلا يهف ةثـلاثـلا ةلـاحـلا امـأ .ةنـينأمـطلاو

 .ملاظلا ىلع راــصتنلااو ناودعلا درو حاورلأا ذقني ام ردقب عــضولا اذه يف ةعدخلا تحيبأ
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 اهدجن طباـضلاو فـشاكلا مظانلا راطلإا يف طامنلأا هذهل ةمظانلا ةمكحلا يف رظنلاو

  .فارطلأل ةيريخ حلاصم نم اهققحت امو اهدصاقمب روملأا ةدعاق نمض

 مكح لعجيو ،ةيبرحلا تاقلاعلا يف بذكلاو قدــصلا ةميق نيب مداــصت ريثي ةعدخ برحلا

 ةدـعاـقلا يف تاـكيكـــشتلا ضعب لـخديـ اـمم ،برحلا يف اـحابـم بذـكلا ىلع ةـمرحلا

 طبــضلاو .ةــصاخلا تايقلاخلأاب ةماعلا تايقلاخلأا طابتراو ،ميقلا ةدحو رــصنعب ةطبترملا

 يملاـــسلإا روظنملا نم ةيـلودلـا تاقـلاعلا ةيـؤر راطـإ يف ةلـاحـلا هذهـ يف يجهنملا

 ةوقلابـ بيـهرتلا .تايـلمعلاو فقاوملا ةلـمجب اهـعفد نكمي برحلا ةلـاحـ :يلي امـ قفو

 حاورلأل ةدــصاحلا برحلا فقو دــصقملا نلأ .اعادخ ولو ودعلا دنع فوخلا نم ةلاح قلخل

 لاتقلا ءاهنا دوـصقم قيقحتو .سفنلا ظفح دـصقمو نارمعلا دـصقم عم ىفانتت يتلا

 برحلا رـــصانـع ىمـــسي امـ راطـإ يف ةيـلاتـقلا مـــصخلا ةوق فاعــــضإبـ برحلا تعـقو اذإ

 ردق لقأب فادهلأا قيقحتل اهرامثتسا بجي نيناوقو دعاوق برحلل نإف هيلعو .ةيملاعلا

 تاقلاعلا يف هتحابا يف لخدت لاو ،دعاوقلا هذه ةلمج نم ةعدخلا رـصنعو .رئاـسخلا نم

  .عارص لاو اهيف برح لا يتلا

 وأ عزانتلا دنع هغوـــست ةيريـــسفت تاردق كلمي يريـــسفتلا لخدملا نم  ةعدخ برحلاف

 ةينارمعلا ةديقعلا لوــصأب امزتلم نوكي يدقعلا روظنملا نم كلذو ،يميقلا ضراعتلا

 يتلا ميقلا ةموظنم ةيؤر نمــض اــضيأ هريــسفت دجي اذهو .هنع يهنملا بارخلا بنجتو

 ظفح ىلإ ىعـــست ةيبرحلا ننـــسلا نم ةعدخ برحلاف .ايلع ةميقك لدعلا رـــصانع كرحت

  .لاملاو لقعلاو نيدلاو لسنلاو سفنلا
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 برحلا ةيوبنلا ةرابعلا مهفل :يبرحلا نفلا يف صـــصختلا لوـــصأو لاجملا ةيـــصوـــصخ

 كلذ يف ايندلا رومأب ملعلا ىــضتقمب يــصــصختلا لاجملا يف اهعــضو نم دبلا ةعدخ

  .هتربخب ناسنلإا اهلصح يتلاو اهيلع فراعتملا ننسلا قفو لاجملا

 ةيـــضق ربتعت :ةيملاـــسلإا ةيؤرلا يف ةيلودلا تاقلاعلل ةيؤرلا ءانبو خـــسنلا :اعبار

 تاقـلاعلا ثحـب ددـــصب ميركلا نآرقلا عم لمـاعـتلل ةيـجهنملا تاوطخلا مهأ نم خـــسنلا

 قيرف رهظ دقـو ،داهـجلا تايـآبـ قلعتي امـ ةـــصاخـو ،طيرفت لاو طارفإ نودبـ كلـذو ،ةيـلودلـا

 ةــصاخو هباــشتملاب مكحملا فــصو نم تايلآا جرخيو ،داهجلاب ةقلعتملا تايلآا لك خــسن

 جهنملل فلاخم جهنم وهو ،يلودلا عمتجملا ءاـــضرلإ ،ةبوتلا ةروـــس يف فيـــسلا ةيأ

 يبطاـــشلل ةقـيقدلـا ةيـؤرلا ةـــصاخـو .ةمـكحملا داهـجلا تايـآ عم لمـاعـتلا يف ميلـــسلا

 خــسنلا لامعتــسا يف طرفملا رايتلاف .مهريغو بطق ديــسو ،يطويــسلاو يــشكرزلاو

  .ميركلا نآرقلا دصاقم مهف يف قمعتملاو هقفتملا ميلسلا جهنملا عم ضراعتي

 ةروـــس يف فيـــسلا ةيأ نأ مهلوقب داهجلا موهفم اوهوـــش خـــسنلا يف نيطرفملاف

 .داهجلا موهفمل هوـشملا مهمهف روـصقل كلذو ،داهجلا تايآ نم ريثك تخـسن ةبوتلا

 هدعاوقب طوبضملا لاتقلا داهج هروص رخآو ،لاح ىلإ لاح نم هروص فلتخت داهجلا نوك

 جهنملا يه ةقـباـــس رواحـم يف اهـنع ثيـدحـلا قبـــس يتلا ةوعدلـا نوك .هطـباوـــضو

 سيل هاركلإا نوك ،نيدلا ىلع سانلا لمحو لاتقلا سيلو رخلآل ةلاـــسرلا غيلبتل ميلـــسلا

  .ملاسلإا نم

 فدهلا للاخ نم نوكي يميقلا لخدملا رـــصانع نمـــض ةيداهجلا ةيؤرلا رـــصانع مهفو

 ةيفانملا ملظلا بابـسأ حلاـصإو ،فلاختـسلاا دـصقم قيقحت ىلإ ىعـسي يذلا يداهجلا

  .نارمعلل
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 رحلا رايـتخلاا ربعتو ،ةيـحيحـــصتو ةيـريغت ةيـميوقت ةـكرح فدـهلا اذـه قفو داـهجلاـف

 لاتـقلاو .ةفـرتملاو ةفـرخزملا ةيـراـــضحلا للاغلأا نم هلـ ةررحملا هتـكرح يفو ناـــسنلإل

 سيل هنـم ةيـاغـلاو ،ءادتـعلااو ناودعـلا ميرحتو ،يئانـثتـــسا رايـخ ةيـداهـجلا ةيـؤرلا نمـــض

 قلاخأ هل ةيؤرلا هذه نمـض لاتقلا نوك ،ملظلا نع هدـص وه ام ردقب مـصخلا لاـصئتـسا

 ،اهردقب ردقت ةرورـض لاتقلاو ،نارمعلا رارمتـسا لوـصأ لك ىلع ءاقبلإاو .اهتاعارم بجي

 ءاقبا فدهت لاتقلا دعب تارايخلا مث ،دوـــصقملاو ضرغلاو فدهلاو سيـــسأتلا ةاعارمب

  .هطورش رفوت لاح يف لاتقلا ةدامل اعطق ملسلل حونجلاو .ةايحلاو دوجولا رصانع

 نم ةوقلا موهفم ربتعي :)يئاـنب جذومن( ءاـنبلا ةداـعإ :ةوقلا موهفم :اــــسماـخ

 اذهب مامتهلاا قاطن عسـوتو ،ةوقلا ملع هيلع قلطيو ،ةيسـايسـلا مولعلا لقح ميهافم

 رابـتعابـ عمتجملاو ةلـودلـا نيب ةقـلاعلا ةرئادبـ لـــصتيل ةـــسايــــسلا ملع يف موهفملا

 لاجم يف رثأ هل نأ امك ،يلخادلا اهلاجم يف ةيسـايسـلا ةيلمعلا يف هرصـانع ةيسـاسـأ

 ميظنت يف ميقلابـ موهفملا اذهـ لعـافـت نمـــض كلـذو ةيـلودلـاو ةيـجراخـلا ةـــسايــــسلا

 تادانـتـــسلاا نم ةلـمج هلـو .تايـجيتارتـــسلااو ىؤرلا يف ريثأتـلابـ كلـذو ةيـلودلـا تاقـلاعلا

 يف ىوقلأا وه حلـــصلأا رابـتعاو ،ةوقلا يف ةيـدامـلا رـــصانـعلا ءلاعإ نمكت ةيـفـــسلفلا

 هذهـ تراـــص ىتح ةوقلا ةدابـع ةجـرد هـــشتين نم ةغـلبو ،ةيـنيورادلـا ةيـدامـلا تلايلحتلا

 عم ةوقلا موهفم روطتو .ةيـبرغلا ةيـدامـلا ةراـــضحلا اهـنمـــض كرحتتو ،ةمـيق ةمـيقلا

 ىلع صرحلا بجي ةوق ةسـايسـلا نم لعجيل ،ةسـايسـلا نع ميقلا لصـف يذلا يليفايكم

 ميهافملا نم ةحلــصملا نوكت انهو .قرطلاو لئاــسولا لكب اهدراوم كلاتماو اهريوطت

 ةوقـلـا هذــه اوفـلـغـ دــقو .ةــيلـودــلا تاــقلاعـلـا يفـ ةوقـلـا هــلوحـ روحـمـتـتـ يتـلـا ىربـكـلـا

 قوقحل يلودلـا نوناـقلاو ناــــسنلاا قوقح يف ةلـثمتملا تاراـعـــشلا نم ةـعومجمب

 ةوقلا ةجحب ةنميهلا هذه ةيامحل ،تاراعــشلا نم اهريغو يملــسلا شياعتلاو ،ناــسنلإا
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 ةوقلا نوناقـ ىلع ةمـئاقـ ةيـدامـلا ةيـبرغلا ةراـــضحلا نوكت اذهـبو .اهـددهـي رطخ يأ نم

 ةيـنوناقـلا ةعـيبطلا تاذ ايـاــــضقلا عم يجولويديـلإا لمـاعـتلاو ،نوناقـلا ةوقل غوـــسملا

 باهرلإا ةبراحمو ،ةيلودلا ةيعرــشلا ةوق رــصانع كرحي امب ميهافملل ليوأتلاو ،ةينفلاو

 رـــصنعلافـ هيـلعو .تامـلكلابـ يغبلا قايــــس يف غاـــصت يتلا تايـكولـــسلا نم اهـريغو

 ،ةطلـسلا لجأ نم عارـصلا ذوفنلاو ةطلـسلا وه ةوقلا موهفم هب فلغملا يميهافملا

 يفرعملا جذومنلل يرظنلا رـــصنعلل ســـسؤت ميهافـملا هذهـو .ميهافـملا نم اهـريغو

  .ةوقلا هيلع موقت يتلا

 ،تامـزلأا نطوم صيخـــشت بجـي يملاـــسإ روظنم قفو ةوقلا موهفم ةداعـإ ةلـواحـملو

 ،يخيراتلا مكارتلا ربع نهولاو فعــضلا بابــسأو لماوعو ةددعتم ضارغأ نع ربعت يتلا

 ،ةددحم تلاعافتو ،ةددحم تايوتــسم ىلع كلذو ةوقلا لاكــشأ ءانب ةداعإ نم نكمتلل

 ةلـاحـ زواجـتل نيرخلأا عم تاقـلاعلا نمـــض موهفملا كاردإ ةمـزأ زواجـتو .ةنـيتم تاقـلاعو

 ةراـضحلا ىلإ ةيداملا ةراـضحلا موهفم نم ةوقلا موهفم لقنو .تاقلاعلا يف فعـضلا

 فقاوملاو عاــضولأا تايــصوــصخ كيرحت دنع ةــصاخو اطبــضنم نوكي نأ بجي ةيملاــسلإا

 ةيـاهـنب ةلـئاقـلا ةيـبرغلا تاريظنتلل كلاهتـــسلاا ةفـاقـثو ،ىمعلأا ديـلقتلل ابـنجت تلااحـلاو

 ىلا ةوعدلـا ةمـهمو نارمعلاو فلاختـــسلاا ةمـهمل ةيـفانـملا خيراتـلا عارـــصو ،خيراتـلا

 نم اهرابتعا نكمي تامزلأا نم ةعومجم تلكشـ ةوقلل ةيبرغلا تلاامعتسـلااف .ديحوتلا

 ةداعـإ لاوأ :ةيـتلآا تاراـــسملا قفو كلـذو ةوقلا موهفمب ةداعـلإ ةعـفادلـا يعاودلـا مهأ

 يناثلا راــسملاو .تاردقلاو ،لاكــشلأاو تايوتــسملاو رــصانعلا نم موهفملا يف رظنلا

 ،ةيـفـــسلفلا تادانـتـــسلاا للاخ نم ةيـئانـب ةيـلمع دــــصرب ةطـبترملا تايـلمعلابـ قلعتي

 موهفملا طـــسوب قلعتي ثلـاثـلا راــــسملاو ،لامـعتـــسلااو لقـنلاو لمـحلاو عـــضاولاو
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 ثحب عبارلا راـسملاو ،تارابتعلاا نم كلذ ريغو ،صاخلا هعامتجا ملعو ةـصاخلا هتـسايـسو

 .موهفملا يف ريغملاو تباثلا ةفرعمو هب ةطبترملا تاقلاعلا

 روـــصقلا نطاوم دـــصرتو ،ةوقلا موهفمل ةيليـــصفت ةطيرخ مـــسرت تاراـــسملا هذهف

 وأ تاقـلاعلا وأ ،تايـلمعلا وأ تاردقـلا نم عبانـلاو موهفملا ةيـنب يف للـخلاو يجهنملا

 يميقلا نوزخملا يف رظنلا بــجوتو .هــتكرحو موهفملا ةــينب يف ةرثؤملا طـــسولا

  .ةوقلاب لدعلاو ،ةوقلاب قحلا ةقلاعو ،ةوقلا تلاداعمو ،ةوقلا موهفمو

 رـــصانـع مهأ نم ميقلا لخـدمـلا ربتعي :ةوقلا موهفم ءانـب ةداعـإو يميقلا لخـدمـلا ةيـلآ

 ميقلا راــــضحتـــساو ،ةيـدقـعلا ةيـؤرلا راــــضحتـــسا للاخ نم كلـذو ةوقلا موهفم ءانـب

 ةملأا صئاـصخ راـضحتـساو .ةوقلاب ةعيرـشلا ةقلاع يف رظنلاو ،ةيـسيـسأتلا ةيـساـسلأا

 .نارمعلا دــصقم راــضحتــساو ،ةوقلا ءانب يف تاددحمك دوهــشلاو ةيريخلاو ةيطــسولا

 نايـك ظفحب ةيـلكلا دـــصاقـملا راـــضحتـــساو ،اهـتيلعافـو ةيـننـــسلا ةيـؤرلا راـــضحتـــساو

 هقـفلا لوـــصأ يف ثحـبلا ىلإ يدؤيـــس كلـذو .تايـنيـــسحتلاو تايـجاحـلاو تايـرورـــضلا

  .يلودلا لماعتلاو يسايسلا ليلحتلا رصانع قفو ةوقلل رظنلاو ،يراضحلا

 ركفلا يف لـثمتت ةوقلا موهفم ءاـنب ةداـعلإ ةـفلتخملا تاـناـكملإل ةـبـــسنلاـب اـمأو

 ،لدعلاو نازيملاو تانيبلا ىلع رظنلا سيسأت يف يدرواملا تلااقم ةلمج نم يسايسلا

 يغـبـلـاو ناــيغـطـلـا لــباــقمـ يفـ ،نارمـعـلـاو عفـادــتلـاو فلاخـتــــسلااو ملـظـلـا ةــهجـاومـو

 لعفلا كرحت ةيفلاختـــسا ةقيقحك ةوقلاف .ةيبرغلا ميهافملا نم اهريغو ،ةيرـــصنعلاو

 .نايغط لا نارمع ملاــسلاا يف ةوقلاو ،ينارمعلا يراــضحلا لعفلاو ينارمعلا يراــضحلا

 ةوقلاو .ةوقلا تانـاـكمإو لوـــصأ نع يلختلاو نهولاو ناوهلا ينعت لا ةوقلا ةـميقو

 اذهـب ةوقلاو ،تايـاغـلاو دــــصاقـملل اديـدبـت لاو ،تاقـاطـلل اديـدبـت تــــسيل ىنعملا اذهـب
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 .داسـفلا دضـ حلاصـلا ةياعرل ةيلمع اهنوك ىلإ ةسـايسـلا موهفم فيرعت ديعي موهفملا

 ةوعدلا ةكرحو داهجلا نأو ،يميق نوزخمو يفلاختــسا لعف يهف ةوقلل نايبلا اذهبو

 ،ناودعلا ةكرحو ةنتفلا رباد عطقتو ،فلاختسلاا عضو يف ةوقلا مادختسلا لجت مهأ وه

 فلاختــسا تاكرح حلاــصلإاو ةحلــصملاو ةوقلاف اذكهو .داــسفلااو داــسفلا لبــس دــستو

 عفـادــتلـاو ءلاتـبـلااو نارمـعـلـاو فلاخـتــــسلااو ميـركـتـلـاو ةــناــملأا نمـ دوـــصقمـلـا ققـحـتـ

  .لوادتلاو نيكمتلاو

 يملاسـلإا يسـايسـلا ركفلا لقح يف ةيثارتلا ةيسـايسـلا صوصـنلا ليلحت :اسـداسـ

 )صاخــــشلأاو راكـفلأا ملاعـ( ةيـركفلا جذامـنلا ةيـؤرل جذامـن لوح :ةيـلودلـا تاقـلاعلا يف

 ةعومجم ضرعيس روحملا اذه يفف .ثادحلأا ملاع يف ةيخيراتلا جذامنلا عم ةنواعملاب

 جذامن اهنوك ،يلودلا لماعتلاو ةيلودلا ةرهاظلاب ةقلعتملا ةيــسايــسلا صوــصنلا نم

 اهنم صوـصنلا هذهو .تابراقملاو تاـساردلا نم ةلمج كرحت ثادحأ ملاعب طبترت ةيركف

 بدآ نم ةذوخأــم اذــكو ،ةــيخيراــتلا ثادــحلأاو ،ةــيهقفلا لزاونلاو يواــتفلا قلعتي اــم

 صوـــصنو ،تاراقـلا بدأو ،نايـدلأل ةنـراقـم صوـــصنو نارمعلابـ قلعتي امـ اهـنمو ،تلاحرلا

 زكرم ليلحتلا نوكيــسو ،ةيعجرملاو ةيــسيــسأتلا صوــصنلاو ،تانداهملاو تادهاعملا

 يننـــسلا ليـلحتلاو ميقلاو ،اهـقـــسنو ةعـرـــشلاو ،ملاعـلا ةيـؤرو يدقـعلا بنـاجـلا ىلع

 اذه دمتعيــسو .ليلحتلا اذه يف ةملأا ةيزكرم قفو ينارمعلاو يدــصاقملا ليلحتلاو

 قاـيـــسلا ةاـعارمو ،ةـعماـج ةءارق قفو نراـقملا جهنم يعارت جهاـنم ىلع لـيلحتلا

 دــصرو ،ةيلوادتلا ةءارقلا يف ميهافملا نم ةناــسرت راــضحتــساو ،صوــصنلل لماكتملا

 جارخإو ،صوـــصنلا هذهـل ةيـعجرملا تارابـعلا نايـب مث ،اهـملاعـمو صوـــصنلا ايـفارغوبط

 صوـــصنلل ةءارقلا هذهو .رخلآا عم لماعتلا يف ليلحتلا ةحاـــس ىلا اهنع توكـــسملا

 جذومن جذامـنلا هذهـ ىلوأ .ةلـعافـ ةءارقو ،ةعـماجـ ةنـراقـمو ةمـلاعـ ةءارق يه ةراتـخملا
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 رخلأا ةيؤرو ملاعلا ةيؤر نع حــصفي باتكلا اذهو ،ملاــسلإا بقانمب ملاعلإا يف يرماعلا

 يف تابـاتـكلا كلـتل ةهـباـــشم تابـاتـك ءاعـدتــــساو ،تاقـلاعلاو لمـاعـتلا ةيـؤرو ،يراـــضحلا

 ةــسايــسلا موهفمل لــصؤي يذلا ،ةعيرــشلا مراكم يف ةعيرذلا باتك لثم ،اهعوــضوم

  .نارمعلا ةياغو فلاختسلاا ميقب هطابتراو

 لـقحب ةـقلعتملا ةرـــصاـعملاو ةيـخيراتـلا ىواتـفلا كانـه نيجذومنلا نيذـه بنـاجـ ىلإ

 لزاونلا لـعجي يذلـا يـــسيرـــشنولل رايـعملا باتـك للاخ نم كلـذو ،ةيـلودلـا تاـقلاعلا

  .ةيلودلا تاقلاعلا ةساردل اعوضوم

 

 

 

 جذامن( ليغـــشتلا ةيفيك يداـــشرإ جذومن :يدـــصاقملا جذومنلا :يناثلا ثحبملا

  .)كيرحتلا

 ،ةيـلودلـا تاقـلاعلا يف ميقلا ليـعفت ىلإ ايـداـــشرإ اجـذومن يدـــصاقـملا جذومنلا ربتعي

 ،ملاعـلا ةيـؤرل ةيـلكلا ةيـؤرلابـ قلعتت رـــصانـع دجـوي يدـــصاقـملا جذومنلا رابـتعابـ كلـذو

 يف ناـــسنلإا قوقحل ةزيمتم ةيـؤر نم هرفوي امـو ،ةيـلودو ةمـاعـ ةيــــسايــــس ةرهاظـك

 ىواتفلا ربتعتو .ميقلا ليعفتل ةيجهنم ةادأك حلاـصملا نازيم رفويو .ةيملاـسلإا ةيؤرلا

 نيب عماجلا لوانتلا تايلعاف كرحي يذلا ليغـــشتلل اجذومن يدـــصاقملا جذومنلا نمـــض

  .ةيدصاقم ةكرح اهرابتعاب حلاصملاو ،ليعفتلاو ليزنتلا تايلمعو عقاولاو ماكحلأا
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 ةيــسايــسلاو ةيعامتجلاا ةرهاظلل يليلحت جهنم دــصاقملا جذومنلا لخدم :لاوأ

 رـصانعل ليغـشتلاو ليعفتلا يف تايلجتلا مهأ دحأ وه يدـصاقملا جهنملاف :ةيلودلاو

 يف نييوتـسم ىلع يهو .نوكلا ةءارقو يحولا ةءارق ،نيتءارقلا نيب لعافتملا عمجلا

 ىلع ةفـلتخملا ةيـجهنملا تايـلمعلا يف ماهــــسلإا ،لولأا ىوتـــسملا :ةيـمهلأا ةيـاغـ

  .ينيكستلاو يسايقلا جذومنلا يناثلا ىوتسملاو ،اهلخادتو اهعباتت

 ،لامـلاو لقـعلاو لـــسنلاو سفنلاو نيدلـا ظفح دـــصاقـملا يف ظفحلا تلااجـم مهأ نم

 ىلإ تارورضـلا نم يدصـاقملا بيترتلا تاعارمب كلذو .حلاصـملا بلجو ررضـلا عفدب كلذو

 تلااجملا نم ةعومجم يف لخادتت رــصانعلا هذه نوك .تاينيــسحتلاب ءاهتناو تايجاحلا

 .يميوقتلا جهنملاو ،اهل يريسفتلا جهنملاو ،يدصاقملا يليلحتلا جهنملاب ةقلعتملا

 ايـاـــضقلاو ةفـلتخملا تاعـوـــضوملل يجهنملا لوانـتلا نإ :يجهنملاو يثحبلا ليـعفتلا

 رظن جهنم :جهانـملا هذـهب نوكي اـمنإ ىرخأ ةـهج نم ةددـجتملا ثادحـلأاو ةعـونتملا

 وأ ةعمتجم وأ ةدرفم ققحتت دق رصـانع اهلك ميوقتو لماكتو قيبطتو لوانتو لماعتو

  .اهعيمج وأ اهنم اضعب

 ةياغ اياــضق يف ثحبلا ىلإ ملــسملا لقعلاب يدؤي يدــصاقملا جهنلا نأ دكؤملا نمو

 للعلاو ،دـــسافملا ءردو ةيحلاـــصلاو ،دـــصاقملاو تاياغلا ةحلـــصملا لثم ةيمهلأا يف

 ةمـكحلا يناعـم ىلإ رابـتعلاا دري اذهـب وهو .ايـاــــضقلا نم اهـريغو مكحلاو بابــــسلأاو

 ةغـرفملا ةيـمتحلا ةرئاد نع جورخلاو ةيـببـــسلا تاقـلاعلا ىلإ رظنيو ،ليـلعتلاو ةنـماكـلا

 نود ثحـبلا تايـنف دنـع فوقولا مدعـ ،يئيزجتلاو يئزجلا لوانـتلا ىلع راــــصتقلاا مدعـ

 مدقت ةيثحبلا تلااجملا هذهف ،ةيعرــشلا دــصاقملا ةيــضق يف يثحبلا مكارتلا ،هرهوج

 ةيحلاـــصلا :اهمهأ يجهنمو يفرعم لماعت لوـــصأ ققحت ةيمهلأا يف ةياغ رـــصانع
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 ةيميظنتلا لوــصلأاو ،ةيجهنملا ةقايللاو ةيملعلا تاردقلاو ةيثحبلا ةيلاعفلاو ،ةيثحبلا

  .رصانعلا نم اهريغو .ةلعافلا ةنورملاو ةكرحلا تاحاسمو ةيريسفتلا ةعسلاو

 ةيحلاصلا ميظعو ةيلعافلا ديدش هنظن ايجهنم اراطإ نوكت اهنأ دكؤملا نم ةيؤرلا هذه

 لــئادــبلا نيب راــيتخلاا ،روملأاو فقاوملا ضعب فييكت ثــيح نم كــلذ نم دــعبأ وهو

 يعدتــــسي اذهـو .تايـولولأا رـــصانـع بيـترت ،رثكأ وأ نيليدبـ نيب ةنـزاوملا جهنو ،ينبتلاو

 ةكرحلاو ،تاــسايــسلا عنــصو ةيــسايــسلا ةكرحلا نمــض :تايولولأا نم ةعومجم ةاعارم

 ةـيثحبلا ةدـنجلأاو ،ةـيملعلاو ةـيفاـقثلا ةــــساـيـــسلاو ،ةـيلودـلا فقاوملاو ةـيجراـخلا

 راــقتـفـلاا رـــصاــنعـ نعـ فـــشكلـاو ،ةــفلـتـخـمـلـا ىواــتفـلـاو فقـاومـلـا نزوو .اــهتـيـمـهـأو

  .اهماكحأب ةناعتسلااو ةعرشلا ىلإ ةدوعلا يف راهظتسلااو

 ىلإ هجتملا يدـصاقملا جهنملاب يمـس امل يجهنملا رفاظتلا يكزت رـصانعلا هذه لك

 ةلماشـلا ةرظنلاب مسـتي راسـم يف يجهنملا لماعتلا كرحيو .ةفلتخملا رهاوظلا رصـانع

 ،ـــــءايـشلأا ملاعو ،صاخـشلأا ملاعو ،راكفلأا ملاع لاجمك .ةلعافتملا ةيلدجلاو ةبكرملاو

 ءردو باــجيلإا بــلجب رودــي اــنه ظفحلاو ،زومرلا ملاــعو ،ثداوحلا ملاــعو ،مظنلا ملاــعو

 وه لب ،ـــــطقف يكرحلا ىوتـسملا ىلع سيل هنأ امك .يكرحلا ىوتـسم ىلع يبلـسلا

 ظفحلاو ،هبـ قلعتملا يعولاو ملعلابـ ظفحلا :يلي اـميف لثـمتي لـماكـو لـماــــش ظفح

 قايـس يف ريغلا قح ةاعارمو ،عافدلاو ةيامحلاب ظفحلا مث .ملعلا ىـضتقمب ةـسرامملاب

 تاينيـــسحتلاو تايجاحلاو تايرورـــضلا ةاعارمو ،يننـــسلا ليعفتلاو عقاولا هقف ةاعارم

 لمكم وأ يلـصأ ناك ءاوـس لعفلا ةعيبطب قلعتملا يعونلا لاجملل ديدحت قفو كلذو

  .لجؤم وأ لاح لعف امإو يئزج وأ لاماش ناك وأ اصاخ وأ اماع ناك ءاوس
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 قفو ناـــسنلإا قوقح قلعت نإ :ناـــسنلإا قوقح ريظنتو يدـــصاقملا جذومنلا :ايناث

 نم ةدمتـسملا ةيملاـسلإا ةعيرـشلاب ةلـصؤم اهلعجي ،يملاـسلإا يدـصاقملا جذومنلا

 كرتشـملا وهو ،اهيلع سانلا رطف يتلا ةيناسـنلإا ةرطفلاب ةرشـابم لصـتت يتلاو ،يحولا

 ناــــسنلإا قوقح ثحـبم لعـجي روظنملا اذهـ قفو داهـتجلااو ،رـــشبلا ينب نيب قيقحلا

 ،ناكمو نامز لكل احلاـص هلعجت امك ،ةعيرـشلا دولخل ،دولخلاو لامكلاو قدـصلاب مـستم

 ةيـداــــصتقاو ةيـركفو ةيـفاقـث وأ ةيـعاـمتجا تنـاكـ ءاوـــس ةيـرـــشبلا قئلاعلا يعاريو

 قح يف اهظفحو حلاــصملا لامعلإ لااجم لكــشت موهفملا اذهب قوقحلاو .ةيــسايــسو

  .اهلعافتو اهنزاوت اهل ظفحي امب اهتياغ طسولا لدعلاو ،ريغلاو سفنلا

 ةيبرغلا ىؤرلا صخي اميف امأ :ةيملاسـلإا ةيؤرلا يف ناسـنلإا قوقحو ةيبرغلا ىؤرلا

 تامـدخـ نم ناـــسنلإا اذهـ همـدقـي امـو ،ةحـلـــصملا ىلع ةمـئاقـ يهف ناـــسنلإا قوقحل

 دقتنا دقو ،ةيدوجولا هتياغو ناـسنلإا ةمارك ىلإ رظنلا نود ةنميهملا ىوقلا ةحلـصمل

 ،ناـسنلإا قوقحل ليـصأتلل ةيبرغلا ةيؤرلا ىلع دامتعلاا ناـسنلإا يف نيثحابلا نم ريثكلا

 ناــــسنلإا قوقحل اهـتيرظنو ةيـملاـــسلإا ةيـؤرلا دامـتعا ىلإ اعـد يذلـا عيبرلا دمـاحـ نم

 ةراـشلإا نـسحي ةيجهنم اياـضق ةثلاث تزربأ ةيبرغلا ميهافملا نوك .ةيجهنملا اهتللادو

 ،نهارلا رـصعلا يف ةعئاـشلا تاحلطـصملا مادختـسا ريثت يتلاو ميهافملا ةيـضق :اهيلإ

 يقاـب داـعبتـــساو طقف ةـيبرغ هـتربخو ناــــسنلاا قوقح موهفم راـبتعا مدـع اـهيناـث

 اهروــصت اهل ةيملاــسلإا ةربخلا نأ اهثلاث .ىرخا تاراــضح نم ةعبانلا ىرخلأا ميهافملا

   .ةيبرغلا ةراضحلل عبات لاو عبان ريغ ناسنلإا قوقح موهفمل صاخلا

 تاقفاوتلا يف ثحب وه امنإ ،تاراضـحلا نم ةعومجم نمضـ ناسـنلإا قوقح يف ثحبلاف

 هيف فلتخملا يف قافتلاا لبــس ثحبو هيف نواعتلاو ،تاراــضحلا نيب كرتــشملا نيمثتو

 قوقح سردــت اــمنيح تاــهاــجتلاا نم ةــعومجم زيحتكو ،نظلا ىلع ينبم زيحت نود
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 لكــشب يفني لولأا هاجتلاا :يلي اميف لثمتت ةيملاــسلإا ةيؤرلاو ةرهاظلا يف ناــسنلاا

 مدع يأر ينبت لثمتت ةيناثلا ةيؤرلاو ،ملاـــسلإا يف ناـــسنلإا قوقحل ةيؤر دوجول عطاق

 دوجو يف ىري يذلا هاجتلاا يف  لثمتي ثلاثلا هاجتلاا امأو ،لاــصأ ناــسنلإا قوقح دوجو

 لثمتت ةعبارلا ةيؤرلاو .ةلماك ريغو ةرــصاق اهنأ لاإ ملاــسلإا يف ناــسنلإا قوقحل ةيؤر

 ةيبرغلا ةيؤرلا عم قفتي امع ىوـس ملاـسلإا يف ناـسنلإا قوقح يف اديدج ىري لا هاجتا

 ثحـبت امـإ اهـنلأ ةيـجهنملا صئاقـنلا نم ردقـ اهـبوـــشي اعـيمج تاهـاجـتلاا هذهـو .قوقحلل

  .ةيملاسلإا ةيؤرلا يف ناسنلإا قوقح سسؤتل ةئطاخلا رداصملا يف

 ملاــسلإا يف قوقحلا ةفــسلف نإ :ملاــسلإا يف ناــسنلإا قوقحل ةيفــسلفلا ةيؤرلا

 نم ةعـومجمب ةمـوكحمو ،دــــصاقـملاو تايـاغـلا نم ةعـومجمو ةديـقعلا ىلع ةمـئاقـ

 لاضـف ،ةايحلاو نوكلاو ناسـنلإا نيب عمجي روصـتو ةلماشـ ةيؤر ىلع لمشـت اهنوك ،ميقلا

 قوقحل ةنـيعم ةرظن اـهيلع ســـسأتـي اـهنيب امـيف تاقـلاعلاو ةيـهوللأل اـهروـــصت نع

  .ناسنلإا

 .هعبطب يعامتجاو يندم وه ام نيب ةيملاـسلإا ةعيرـشلا يف ناـسنلإا موهفم عمجيو

 تئتفي لا ثيحب ريغلا قحو سفنلا قح ةاعارم ساـــسأ ىلع موقي فلاختـــسلاا دقع امك

 ءاجو ىلاعت الله وه ليصلأاو يقيقحلا كلاملا نأ ينعي فلاختسلااو .رخلآا ىلع امهدحأ

 قـــسنلافـ هيـلعو .ضرلأا يف اهـيلع ةفـيلخ لعـجو اهـلمح يتلا ةنـامـلأا ىعريل ناـــسنلإا

 نم ةدمتسـم اهنوك .ناسـنلإاب ةقلعتملا قوقحلا ةرهاظل ةزيمتم يديحوتلا يفرعملا

 لعجي ام اذهو .ةرظنلا هذه ريغ ىلع سيـــسأتلا يغبني لا يهلإ اهردـــصمو ىلاعت الله

 ،ابزحت لاو ةيقبط لاو ةئف لاو ملظ لاو هيف دايح لا ملاــسلإا يف ناــسنلإا قوقح ةموظنم

  .مركمو يزكرم قوقحلا هذه مامأ ناسنلإا لب
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 ،قحلا ةفرعم بجاو قح لك يف هل نمـضي قوقحلا هذه يف ناـسنلإل نمـضي ملاـسلإاو

 قوقحلل ظفحي امـب ،هنـع عافـدلـاو قحلا ةيـامـح بجـاوو ،قحلا اذهـب مايـقلا ةــــسرامـمو

 .اهقثويو اهرارمتساو اهنايك

 ةيؤرلا يف قحلا :ناــسنلإا قوقحل ةيملاــسلإا ةيؤرلا يف هتعيبطو قحلا موهفم

 لوـصأ رداـصمو ،يملاـسلإا هقفلا رداـصم نمو ،ةنـسلاو نآرقلا نم دمتـسم ةيملاـسلإا

 مزلام يوغللا مجعملا يف قحلاو .اـهفينـــصتو قوقحلا ميـــسقتب تيـنعُ يتلا هقـفلا

 ةدــــشل فيرعت ىلا جاتـحي لا هنـوك يوغللا بنـاجـلا نم ءامـلعلا هبـ متها دقـو ،بجـاولل

 ،عيمجلل ماعلا حلاصلا هلثمت ققحي يذلا ىلاعت الله قح بناج نم هوشقان دقو ،هروهظ

 ربعي ميسـقتلا اذهو .يلوصـلأا فيرعتلا يف ةصـاخلا ةحلصـملاب قلعتي يذلا دبعلا قحو

 اذهـبو .ةاواــــسملاو ةيـرحلاو لدعـلا ةمـيق قيقحت هتـياغـ ةعـامـجلا قحو درفلا قح نع

 لدعلا قوف ميقلل سأرك ةيرحلا لعجت يتلا تاهجوتلا يقاب نع ةيملاسلإا ةيؤرلا زيمتت

 سأر يف ةاواسـملا ةيسـكراملا ةيؤرلا تلعجو ،ةيلاربللا ةيؤرلا يف لثمتملا ،ةاواسـملاو

  .مرهلا

 ليعفت :ملاــسلإا يف ناــسنلإا قوقحل ةيلكلا ةيؤرلل سيــسأت ةماعلا ةعيرــشلا دــصاقم

 ةيملاــسلإا ةيؤرلا سيــسأت ينعي اذهو ناــسنلإا قوقح ريظنت يف يدــصاقملا جذومنلا

 صن نم اقلاطنا كلذو ،ةددعتملا ةيعرــشلا ماكحلأا ءارقتــسا نم هنإف ناــسنلإا قوقحل

 هذهـو ،قلخلا يف اهـدـــصاقـم ظفح ىلإ عجرت ةعـيرـــشلا فيلاكـتب " لئـاقـلا يبطاـــشلا

 حلاـصمب موقت تايرورـضلاف .ةينيـسحتو ةيجاحو ةيرورـض :ماـسقأ ةثلاث ودعت لا دـصاقملا

 تايـرورـــضلا ىلإ ةرقتفم تايـجاحـلاو ،هيـف ىـــضوف لا نزاوتم لكــــش ىلع ايـندلـاو نيدلـا

 اهفنأت ام بنجت يهو يجاحلا ىلإ ةرقتفم تاينيـــسحتلاو ،قيـــضلاو جرحلا عفر هتـياغو

 تابـجاوو قوقحل تعـرـــش تايـرورـــضلا هذهـ ىلعو .قلاخلأا مراكـم يف لثـمتيو لوقعلا
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 لمـعت امـنإ الله قوقحو .هدئـاقـعو هدودحـو ،هتـاردقـمو هتـاررقمو نيدلـا ظفحل ناـــسنلإا

 قوقحلا ريرقت مت كــلذ ىلعو ،لــقعلاو لــــسنلاو لاــملاو لــقعلاو نيدــلا ظفح ىلع

  .ظفحلا ظفل تحت تابجاولاو

 نم تابـجاولاو قوقحلل لعـافـتلا دكـؤي يذلـا لاقـتنلاابـ كلـذو :تابـجاولاو قوقحلا كارح

 ىنعم يف كارحلا كلذ نيبتيو ،رخآ لاح ىلإ لاح نمو ،رخلأ فـــصو نم وأ ،رخآ ىلإ فرط

 ةمـذ تابـجاولاو قوقحلا نأ ديـفي امـ وهو .بجـاولاو قحلا مزلات ىلإ ريـــشي يذلـا قحلا

 سكعلا لاو .تاـمازتلا نود قوقح نوكت نأ نكمي لاو ناــــسنلإا قتاعـ ىلع عقت ةدحـاو

 ىلإ ةيـئافـك نم ماكـحلأا ضعب لوحتت نأ قوقحلا ىلع ظافـحلا بجـوي دقـ اذهـو .كلـذكـ

 يهنلاو فورعملابـ رملأا كلـذكـو ،ريغلا لبـق نم كاهـتنلا ةمـلأا تـــضرعت نإ ينيع بجـاو

  .اذكهو ،ركنملا نع

 عقاوملا لاقتنا نع ربعت ناسنلإا قوقح ةركفل رظنلا نمض ةيئانب ةقيقحلا كارحلا ةركف

  .يلعفلا عقاولا يف ددجتملاو ريغتملاو لاحلل اقفو

 نوكيل هتغايــصو ناــسنلإا درفلا ءانب لواحت ةقيقحلا يف يه ةينيعلا ضورفلاف هيلعو

 لعجيل ناــسحلإا قوفت ةعامج يف درفلا اذه ذيفنت تلعجو ،هعمتجم يف ةحلاــص ةنبل

 لبـ ةمـلأا يف اكـرحم لاعف نوكيل اهـيف ايـحي يتلا ةعـامـجلا يف ريغلا ىلإ ايـدعـتم رثلأا

 راطـإ يف درفلا اذهـ نع ةلـوؤـــسم ةمـلأا نوكت لبـاقـملا يفو ،عمجأ ةيـناــــسنلاا يفو

 قوقح ةيرظنل ةبـــسنلاب ةقيقح نم رثكأ ينعت يناعملا هذهو .امهنيب اميف لـــصاوتلا

  :ناسنلإا

  .ةيؤرلاو ءادلأا يف بجاولاو قحلا نيب مزلاتلا :ىلولأا

  .ريغلا قوقحو ةيناسنلإا تاذلا قوقح نيب مزلاتلا :ةيناثلا
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  .ةيعامجلاو ةيدرفلا قوقحلا ةلأسم يف ريكفتلا جهن نيب مزلاتلا :ةثلاثلا

  .ةددعتملاو ةعونتملا تلااجملا نمض ةفلتخملا قوقحلا نيب مزلاتلا :ةعبارلا

  .رارض لاو ررض لا ةدعاقلا راطإ يف قوقحلا ليوحت رصانع :ةسماخلا

  .ةيبوجولاو ةيقوقحلا ةسسؤم :ةسداسلا

 .يدعتلا .الله دودح ةركف رهوجب بجاولاو قحلا رصانع طابترا :ةعباسلا

 يهو عسوأ تاحاسم ىلإ لدعلا تاحاسم ىطختت دق تابجاولاو قوقحلا :ةنماثلا

 .ناسحلإا

 ىلع لمـعت :ةيـلودلـا تاقـلاعلا لقـح راطـإ يف ينعت ةيـرظنلا تامـدقـملا هذهـو

 لا بنـاجـ وه يثحبلاو يرظنلاو يملعلا نييوتـــسم ىلع ليـعفتلاو ليـغـــشتلا ةيـلمع

 ليـعفت تانـاكـمإو ةيـلعفلا تاـــسرامـملابـ قلعتملاو يعقاولاو يكرحلاو ،هلـافـغإ يغبني

  .اهيف فرحنملاو اهنع جوعملا ميوقتو  .اهعم قستملا

 رظلا نكمي يجهنملا طباــضلاو يفرعملا مظانلا نيب عماجلا قايــسلا اذه يفو

 ةلـثمتملا تلاؤاـــستلا نم ةعـومجم ىلع ةبـاجـلإل ةلـعافـتملاو ةلـماكـتملا لخـادمـلا ىلإ

  ؟ةيلودلا تاقلاعلا لقح راطإ يف ةيريظنتلاو ةيرظنلا تامدقملا ىنعم يف

 نكمي ام رــصانع اهــضرفت ميهافم يه ةريثك :ريظنتلا تايلمعو ليــصأتلا تاناكمإ لاوأ

 امبو ةددعتملا اهرصـانعو ناسـنلإا ةركف ديدحت ايناث .ةبلاغلا ةراضـحلا ميهافمب هتيمسـت

 جزمي رــصانع ددحت اثلاث .ةموظنم ميهافم ةموظنم نمــض يزكرم موهفم نم هلمحت

 ملعو موهفملا عامتجلاا ملع رـــصانعب يعت اعبار .ةفاـــضلإا ليبـــس ىلع نيتركفلا نيب

 .هتركاذ نم ءزج موهفملا خيراتف ،ةلماكتم ةيفرعم تايلمع نمــض هتفــسلفو ،هخيرات
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 .هئافتخاو هزورب لوحو .هتلايوأتو هتاريسـفت لوح ةنماكلا تاقلاعلا حضـوي هعامتجا ملعو

 ،رداــصملاو ثحبلا يف ةمهم ةحاــسم كلتمت ةيملاــسلإا ةيؤرلا هذه نأ دكؤت اــسماخ

 ةربخ نم ةــصرف توفت لاو .صاــصتخلااو زيمتلا كلمت ،ريظنتو ليــصأت تاناكمإ اهل ثيحب

 ةيـؤرلا هذهـو .اهـتيعجرمو ةيـملاـــسلإا ةيـؤرلا لوـــصأ عم تقـفتا امـلاطـ ىرخأ ةيـناـــسنإ

 ةايـحلابـو مامـتها لاجـمك نوكلابـ هتـقلاع يف ناــــسنلإل ةيـؤر يه ملاعـلل رظنت ملاعـلل

 صتخت ةعرــشلاب ةــصاخلا ةيؤرلاو .انًارمعو ءًامنإو افًلاختــسا ناــسنلإا كلذل دتمم لعفك

 هذهو .نآ يف ةيلكلا دعاوقلاو فيلكتلاو مكحلا يتيرظنو صئاــصخلا تايلعافل كيرحتب

 وأ ةيرـصنع ةيؤرب قلعتت لا ميقلاف ،ريغلا قح يف ميقلا ةاعارمب ةينعم ةلماـشلا ةيؤرلا

 فلاخ  .ةيـبرغلا ميقلا لعـفت امـك اهـجراخـ حابـتـــست امـنيب .اهـلخاد يعارت ةيـراـــضح دودحـب

 ةيـراـــضحلا اهـتلاـــسر نمـــض ةيـلعافـلاو لمـاكـتلاو لومـــشلابـ مـــستت يتلا ةمـلأا ةيـؤر

  .ةداهشلا يف لثمتت يتلا ةيونعملاو ةيدقعلا اهتفيظوو

 ةيـراــــضحلا ميهافـملا نم موهفملا اذهـ ربتعي :فيرعتلل ةلـواحـم :ناــــسنلإا قوقح

 ةيـؤرلا يف قحلافـ ،ناـــسنإو قوقح نيتملك نيب عمجلا نم نوكتي بيـكرت وهو ،ىربكلا

 نم قحلا نأ امـك ،فيلكتلا ةيـرظن قايــــس يف امـزلاتو امـوزل بجـاولابـ طبتري ةيـملاـــسلإا

 هتــــسرامـم جاوو .هبـ يعولاو هتـفرعم بجـاو ةيــــساـــسأ تابـجاو عبرأ هعـبتت ةيـؤرلا كلـت

 ،زياـمتتو فلتخت دـق ناــــسنلإل ةيـؤرلا اـمك .هنـع عاـفدلـاو هتـياـمح بجـاوو ،هبـ مايـقلاو

 ،ةيراـضحلا ةرامعلا رـصانع لك ليـصأت ىلإ فداه فلختـسم ةيؤرلا هذه نمـض ناـسنلإاف

 ةمـاعـلا دـــصاقـملا قيقحت ضرغب هتـابـجوو ناـــسنلإا قيقح نيب مزلاتلا نإفـ اذهـ ىلعو

 .ةعـامـجلا قوقحو ريغلاو تاذلـا قح ةاعـارم دكـؤي امـم ضرلأا ةرامـع قيقحتو ،ةيـلكلاو

 .اهـزكرم ديـحوتلا نم لعـجت ناـــسنإ قوقح ةمـوظنم ققحت لفـاكـت رـــصانـع دكـؤي امـم

 ىتح ةيعامجلا تانيوكتلا لك ربع ،هريغ قوقح تاعارمو ،هقوقح ةياعرل ناـسنلإل اكرحم
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 يناــسنإ موهفم تاذ ملاــسلإا يف ناــسنلإا قوقحف اذهبو .اهرــسأب ةيناــسنلإل دتمت

 ةبترم اهلاعأو ةوق عيرشـتلا دصـاقم مظعأ نم اهضـعب يسـايسـو يداصـتقاو يعامتجاو

 .ساسأ موهفمك ةايحلا قح نم ءًدب .تاينيسحتلاو تايجاحلاو تايرورضلا قفو

 جذومنلا قفو حلاـصملا نازيم ءانب نإ :حلاـصملا نازيم ءانبو دـصاقملا جذومنلا :اثلاث

 اهنكلو ،ةعيرشـلا قسـن يف ةيناينب ةمسـ طقف تسـيل ةحلصـملا نوك كلذو ،يدصـاقملا

 ،ةحلــصملا يف ةيعــضولا ةركفلا هب مــستت يذلا ضومغلا اهلواطي لا ةطوبــضم ةركف

 ةركفف .ةملأاب ةقلعتملا ةحلــصملاو ،ماعلا حلاــصلاو ،ةيدرفلا حلاــصملا تاعارمل كلذو

 ريكفتلا جهنم ،دـصاقملا ةركف عم يرهوجلا اهلعافتو يويحلا اهقناعت يف ةحلـصملا

 .ةميقلا ةديدشـ ةيثحبو ةيجهنمو ةيريظنتو ةيليصـأت تايلعاف ناققحت امنإ ،يدصـاقملا

 دــصاقملاو ةيحلاــصلاو حلاــصلإا بناج ىلإ ميهافملا نم ةموظنم لكــشت ةحلــصملاف

 ميهافملا نم اهريغو ناـسحتـسلااو ةداعلاو فرعلا لثم راكفلأ نيتمكاح نيتموظنمك

  .ماعلا حلاصلاو ةحلصملا قيقحت لوح رودت يتلا ةيلوصلأا

 ظفح نم هدابـعل عراـــشلا اهـدـــصق يتلا ةعـفنملا ينعت ةحـلـــصملا موهفمف اذهـبو

 ةنـسلاو باتكلا عم ةـضراعتم نوكت لاأ اهطباوـضو .تاينيـسحتلاو تايجاحلاو تايرورـضلا

 .ةيلكلا دصاقملاب اهقلعتو ،حيحصلا سايقلاو

 :يتلآاك يه ةددحم ريياعم قفو كلذو :دسافملاو حلاصملا بيترت

 ىلع مدـقم نيدلـا ظفح ميدـقتب كلـذو ،اـهتاذ يف اـهتميق ىلإ رظنلا :لولأا رايـعملا

 ،اذـكهو ضراـعتلا دـنع لـقعلا ىلع مدـقم سفنلا ظفحو ،ضراـعتلا دـنع سفنلا ظفح

  .ضراعتلا دنع ينيسحتلا ىلع يجاحلاو ،يجاحلا ىلع يرورضلا ميدقتو
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 يف تقفتا نإ حلاـصملا نأ كلذو ،اهلومـش رادقم ثيح نم اهيلإ رظنلا :يناثلا رايعملا

 ىلع معلأا مدقـيف .اهـترمث راـــشتنا ىدمـو سانـلل اهـلومـــش ىلإ رظنلا متي ةحـلـــصملا

 .صخلأا

 يف وأ جراخلا يف ةحلـــصملا لوـــصح عقوت ىدم ىلإ رظنلاب ســـسأتي :ثلاثلا رايعملا

  .جراخلا يف هجئاتن بسح هتدسفم وأ هتحلصم ددحت لعفلا نوك كلذو .شاعملا عقاولا

 يجاهـنم اــــسايـقمو دــــسافـملاو حلاــــصملل انـازيم ريياعـملا هذهـ رابـتعا نكمي هيـلعو

 ،اهجردتو اهلئاسـو نايبو ةعيرشـلا دصـاقم ديدحت نمضـتيو ،حلاصـملا ملسـ يف يدعاصـت

 لومـــشلا ثيـح نم اهـلآمـو اهـرثأ عبتتو اهـل لمـكمو يلـــصأ نم اهـعباوت نيب زييمتلاو

 ةقـلعتملا تايـئزجلا جاردإبـ ةيــــسايـق ةلـاحـ 480 ىلإ لـــصوي امـم .صاـــصتخلااو مومعلاو

 بلج نأ انربتعا اذإ لاح يفو .ميلسلا يعرشلا فصولا قفو ةددجتملا تاثداحلاو عقاولاب

 ةكرحلاو ،لئاــسولاو مظنلاو ،ركفلاو ةديقعلا لاجمب نرتقي ةدــسفملا ءردو ةحلــصملا

 1440 نمـــضتي ثيـحب سايـقلا اذهـ روطي نأ اهـنيب امـيف نيعم بيـترت قفو ةـــسرامـملاو

  .سايقملا اذه تاناكما سكعت ةيسايق ةلاح

 ةحـلـــصملا لخـدمـ ربتعي :يلودلـا لمـاعـتلا ةـــسارد يف ةحـلـــصملا لخـدمـ فيظوت

 ريدـقت يف عقو فلاخلا لـب ،اـهلوح فلاخلل لاـجم لا اـيرطف اـبلطم ةـعفنملا قيقحتو

 ةحلـصملاو ةيعرـشلا ةحلـصملا نيب زييمتلا نيبو ،اهقيقحت لبـسو ،اهرداقمو ةحلـصملا

 مدعو اهتوبثو ةيعرـــشلا ةحلـــصملا حوـــضو وه نيتحلـــصملا نيب قرافلاو .ةيعـــضولا

 كلذو ،ةطبــضنم ريغ ةيعــضولا ةحلــصملا نيح يف ،تابغرلاو سوفنلا ليم وحن اهلويم

 لماعتلا يف ةربتعملا ةحلصـملا نإف هيلعو ،اهبلاط تلاويمو سيسـاحأو تابغر فلاتخلا

 ةيعـــضولا ةحلـــصملا امأ ،ةطبـــضنملا ةيعرـــشلا ةحلـــصملا يه ةيلودلا تاقلاعلا يف
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 قوف ايندلا ةحلصـم نوكت يلاتلابو اهل انمضـتم سيلو ةحلصـملا نم اعرف نيدلا ربتعتف

   .ةيورخلأا ةحلصملل ةققحم ايندلا ةحلصم يتلا ةيعرشلا ةحلصملا فلاخ ،ةحلصم لك

 ةــيعـــضولا ةــحلـــصملا يف ينمزلا راــيعملا فلتخي :ينمزلا راــيعملاو ةــحلـــصملا

 اهدحو ةيويندلا ةحلـصملا ىلع زكرت ةيعـضولا ةحلـصملا نأ ثيحب ،يعرـشلا ةحلـصملاو

 ةحلــصملا يعارت نيح يف ،رــشبلا سيــساحأ تابلقتب ةبلقتم ةحلــصملا يأ اهلعجي امم

 راثـلأا يعاري رظانـلا نم لجـي امـ وهو ،يورخأ وه امـ ىلإ دتـمتو يويند وه امـ ةيـعرـــشلا

 الله قح يعارت ،ةيدبعت حلاــصم اهلعجي ام وهو .ةيويندلا حلاــصملل هرظن يف ةيورخلأا

  .دابعلا قحو ىلاعت

 تاموقم ىلع مئاق ةيبرغلا ةيؤرلا يف ةحلـصملا ىوتحم ربتعي :ىوتحملاو ةحلـصملا

 نيح يف .ايـجراخـو ايـلخاد عمتجملاو ،ةــــصاخـ درفلا ىلع اهـعفن اهـدوعي يتلاو ،ةدامـلا

 يه لبـ ،طقف ةدامـلا ىلع موقت لا ةيـعرـــشلا ةيـؤرلا يف اهـاوتحمو ةحـلـــصملا ةمـيق

 ةيـلماكـتلا ةرظنلا راطـإ يف حورلاو مـــسجلا تاجـايـتحا يبلتو ،ىنعملاو ةدامـلا نيب عمجت

 ةكـرح يف ءاوـــس اهـيلع يدامـلا وأ يداـــصتقلاا ميوقتلا رـــصانـع لعـجي امـم ،ناـــسنلإل

  .ةيسايسلا ريغو اهنم ةيسايسلا عمتجملا وأ ناسنلإا

 هجوب يـسايـسلا عقاولاو امومع عقاولا ةـساردب اهطابتراو حلاـصملا ةيـضق ددـصب راثيو

 هريربت دجي يذلا ةيلودلا تاقلاعلا يف عقاولا رملأا ةسايسب فورعملا أدبملا كلذ ،صاخ

 هلك اذه طلتخيو ،يلودلاو يموقلا نملأا قيقحتب ىرخأ ةراتو ،ةيموقلا ةحلـصملاب ةرات

 ىلع لمعي لب ،هتلاع عيمج ىلع عقاولا لبقي لا ملاـسلإا نأ ينعي امم ملاـسلإا ةيعقاوب

 ،ناــــسنلإاو نوكلاو ةديـقعلا ةدـحو نيب عمجت يتلا ةلـماـكتملا ةيـؤرلا قفو هـميوقت

 يلودلا ملــسلا لعجي ام اذهو .ةعيرــشلا صوــصن ليزنت يف دــصاقملاو ننــسلا ةيعارم
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 وأ ةيـموقلا ةحـلـــصملا قلاطإو ،نيملـــسملل يـــساـــسلأا نوناقـلا سمي لاأبـ طورـــشم

 قلطنم ميهافملا هذه نوك .اهــسفن ملــسلا مئاعدل اــضيوقت يه يلودلا رارقتــسلاا

 ىلع ملظلا عقوت يتلا تايمـــسملا هذه تحت حلاـــصم ضرفب ملظلاو ناودعلا راـــشتنلا

 دودحـلابـ مزتلملا ةيـموقلا ةلـودلـابـ طبترملا ةحـلـــصملا موهفم نوك ،ىرخلأا تاراـــضحلا

 ريظنتلا ءاطخأ نم اذهو بورحلاو ةيرـــصنعلا عقوتو نيرخلأا حلاـــصم كهتنت ةيميلقلإا

 تاـسارد يف ةيموقلا ةحلـصملا ىلع زيكرتلا نم ةبارغ لاف هيلعو .ةيعـضولا ةحلـصملل

 نم ةلود يلأ ةيجراخلا ةـــسايـــسلل ةكرحملا ةـــسيئرلا ةوقلا اهلعجو ،ةيلودلا تاقلاعلا

 تاريربتلا نم ةيـعامـتجاو ةيــــسايــــس فادهـأ ديـدحـت ىلع موقي جهنملا اذهـو ،لودلـا

 امـ اذهـو .جراخـلاو لخـادلـا يف ماعـلا يأرلا اهـب عانـقا متي يتلا ةيـعقاولا ريغو ةلـعتفملا

 اهضـرعتل ةلعفم ريغ ةكرتشـملا حلاصـملا لعجي امم عزانتتو فلتخت لودلا حلاصـم لعجي

  .لودلا هذهل ةصاخلا حلاصملا عم

 رابتعا يف يجهنم روــصق وه ةيموقلا ىلع راــصتقلااب ةحلــصملا ةغايــص ربتعي اذهلو

  .يلودلا عمتجملل ةكرتشملا حلاصملاو ةماعلا ةحلصملا

 :يملاــسإ روظنم نم ةيلودلا تاقلاعلا لاجم نمــض اهكيرحتو ةحلــصملا ليــصأت

 يه ةيـموقلا ةحـلـــصملا نأ نيبت امـدعـب ،ةيـلودلـا تاقـلاعلا لاجـم قفو اهـكيرحتب كلـذو

 نم ةحلــصملاف هيلعو ،ةيملاعلا تلااجم يف لمعت لاو لودلا دودحب ةدودحم ةحلــصم

 عسـوت سمخلا تايرورضـلا ظفح يعارت يتلا ةيدصـاقملا ةيؤرلا قفو يملاسـلإا روظنملا

 قافـلأا اهـغولبو ةوعدلـا ةيـملاعـ للاخ نم كلـذو ،قافـلأا زواجـت يف ةحـلـــصملا موهفم

 ،لاـملا ظفح ىلع لـمعت يتلا ةـيلودلـا ةراـجتلا يف لداـبتملا داـمتعلااو ،نيدلـا ظفحل

  .ميقلا ساسأ ىلع ةمئاقلا تاقلاعلا نم كلذ ريغو سفنلا ظفحل تاعاجملا ةبراحمو
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 مهأ نم لزاونلا بتـكو ىواتـفلا ربتعت :اجـذومن ىوتفلا :يدـــصاقـملا جهنملا :اعـبار

 لماعتلاب قلعتملا يسـايسـلا ثارتلاو ،ةماع يملاسـلإا يسـايسـلا ثارتلا ةسـارد رداصـم

 ةيجهنم رــصانع كرحت ىواتفلا هذه ليلحتو ،صاخ هجو ىلع ةيلودلا تاقلاعلاو يلودلا

 نمو .بناج نم يواتفلا ليلحتل ةماعلا لوـــصلأا اهب حـــضتت ةفلتخم تانراقمو لخادمو

  .اهب ةطيحملا فورظلاو كادنأ نئاكلا عقاولا ةطيرخ فشكت رخآ بناج

 لماعتلا ةفرعمل ةمهملا ثحابملا نم يدصـاقملا جذومنلا اذه قفو ىواتفلا ةسـاردو

 برح ىواتـف لاجـملا اذهـ يف ةمـهملا جذامـنلا نمو .يـــسايــــسلا ثارتلا يف يلودلـا

 ةيــــسارد تلااحـك ةيـجذومن يهو ،يليئارـــسلإا يبرعلا عارـــصلا ىواتـف اهـلبقو ،جيلخلا

 تناك خيراتلا رم ىلع ىوتفلاف .هتلاخادتو هتايوتسم لكب يلودلا لماعتلا لوصأب قلعتت

 ةيوضـوفلا ةيئاوـشعلا ىواتفلا كلت لاا ،اهزكرمو اهتاونو ةعيرـشلاب ةلوصـومو ةعونتم

 بجوت ىوتفلل يوغللا رذجللو .اهفقاوم ريربتل ةيــسايــسلا فقاوملل ةعبات نوكت يتلا

  :ةيتلآا لئاسملا قفو اهتسارد

  .يدصاقملا جذومنلاب اهقلعتو ،اهطيحمو اهرصانع لكب اهتسارد .1

 بترتي يتلا فلاتخلاا تاهجو ،ىواتفلا نيب تانزاومو تانراقم راطإ يف اهتـــسارد .2

  .ىوتفلا فلاتخا اهيلع

 جذامـنلا لامـهإ نود ةــــشاعـملا ثادحـلأاو ةمـلأابـ ةــــصاخـلا ىواتـفلا نزو ميوقت .3

  .ةيثارتلا

 ررــضلاو ةحلــصمل ثحب رــصانعب نرتقت ام ابلاغ ةملأاب قلعتت يتلا ةيئاتفلإا ةلاحلاو

 :ةمهم فئاظو ثلاثب موقي يدصاقم جذومنل سسؤي امم ،ةرورضلا تلااحو

  .دصاقملا جهنملا قفو ةملأاب قلعتملا ىواتفلا ةعانص تاناكمإ :لاوأ
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  .ةفلتخملا ىواتفلا راطإ يف لئادب اهرابتعاب ةرداصلا ىواتفلا ميوقت :ايناث

  .ةيئاتفلإا ىضوفلا يدافتل اهسيست ةلاح يف ىواتفلا ميوقت :اثلاث

 ةلـاحـلاو ةيـلمعلابـ قلعتت ةلـئاهـ تانـاكـمإ كلـمي يدـــصاقـملا جذومنلا نوكي اذهـبو

  :يلي ام للاخ نم ةيئاتفلإا

  .ىوتفلل ةيلكلا ةيئيبلا لكشي يذلا عقاولا فصو تاناكمإ

 ديدحتل عقاولا حيرـــشت تايلمع نمـــض اهرـــصانع ديدحتو ةعاقولا فـــصو ةيناكمإ

  .ةبسانملا ىوتفلا

 ةفـلتخملا تلااجـملا رـــصانـع نمـــض اهـعاـــضوأ فييكتو ىواتـفلا نيكـــست تانـاكـمإ

  .ةفلتخملا بتارملاو

  .اهجئاتنو اهتلاصحتمو اهقئارطو اهتلدأ نايبو ىواتفلا ةينب ليلحت تاناكمإ

 يهو تلااكــــشلإا نم ةعـومجم هـــضرتعت ءاتـفلإل يدـــصاقـملا جذومنلا قيبطتلو

  :يتلاآك

  .ةفلتخملا بتارملاو تلااجملا فيرعت .1

  .بتارملاو ةفلتخملا تلااجملا نيب ةينيبلا اياضقلا .2

  .بتارلاو تلااجملا نيب كارحلا .3

  .بتارملاو تلااجملا نيب ضراعتلا تلااح نييعتو ديدحتو فصو .4

  .ةعونتملا ظفحلا رصانعل اهباعيتسا تاناكمإو ،بتارملاو تلااجملا ةعس .5

  .ةرورضلا طورشو رصانع فيرعت .6

  .ررضلا طورشو رصانع فيرعت .7
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  .نيكستلاب قلعتملا لودجلا راطإ يف اهفصوو ثادحلأل يلعفلا نيكست تاناكمإ .8

  .يئاتفلإا ميوقتلا تاناكمإ .9

  .ىوتفلاب فارحنلاا رصانع نع فشكلا تاناكمإ .10

  .اهتئيبو ىوتفلا ةينب ةسارد .11

  .ىوتفلل ةعباتلا حيجرتلا رصانع .12

  .ةيئاتفلإا ةيلمعلاب اهقلعتو تايولولأا نازيم ةسارد .13

 ،ةينيعلاو ةيئافكلا ضورفلا رصانعب طابترلاا نمض هكيرحتو يدصاقملا جذومنلا .14

  .الله قحو ةيدابعلا قوقحلاو

 ةموظنملا يف ءاتفلإا يف رابتعلاا نيعب اهذخا بجي يتلا تلااكـــشلإا نم ةلمج هذهف

 جيلخلا برح اهتراثأ يتلا ىواتفلا ةــسارد نكمي تلااكــشلاا هذهل ةاعارمو .ةيدــصاقملا

 يدــصاقملا جذومنلا اذه قفو اهتــساردو ،اهــسييــست ببــسب ىواتفلا برح نم ةيناثلا

  .ةساردلا قحتسي ماقملا اذه يف اجذومن لكشت

 ،ةملأا اياضقب قلعتي اميف ةيئاتفلإا ةيلمعلاو يدصاقملا جذومنلا نيب طبرلا نكي اذهبو

  .يعابسلا ميقلا لخدم نم ةدافتسلااو

 ىلع كلذو ،ءاتفلإل لخدم :تلامكملاو تادلوملاو تانوكملا :يدــصاقملا روظنملا

 ظفح رــصانع نمــضتت ةيلمك ،تايرورــضلا ظفح يف ةلثمتملا دــصاقملا تانوكم ساــسأ

 عفانـملا بلـجو ،ررـــض وه امـ عفدبـ كلـذو ،ةلـعافـتمو ةقـرطتـــسمو ةيـلاتـتمو ةيـزاوتم

 لامعإو يراـــضحلا لعفلل ةيـــساـــسأ ةحاـــسك تلااجملاب ظفحلا قلعتي امك .حلاـــصملاو

  .تلااجملا هقفو ةيدصاقملا دعاوقلا
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 ةيـسايـسلا ةرهاظلاو ةماع ءاتفلاا نيب ةقلاعلا ماقملا اذه يف ريثت :تلااجملا ةيـضف

 .ةملأا يواتفب قلعتي ام ةصاخو اهتاموهفمو تلااجملا ديدحت للاخ نم كلذو .ةيلودلاو

 بيـترت مث  .اهــــضعب عم نوكت يتلا تلاعافـتلاو تلااجـملا هذهـ لخـادتـب قلعتي امـ كلـذكـو

 .ضراعت ثودح ضارتفا لاح للاخ نم نوكي يذلا جردتلا نم ايدعاصت ابيترت تلااجملا هذه

 لقـعلا مث سفنلا مث نيدلـا ظفح ميدقـتب كلـذو .حيجرتلاو ةنـزاوملا ةيـلمعل لايعفت كلـذو

 .لاملا مث لسنلاو

 بيترتلاو فينــصتلاب قلعتي ام وه يدــصاقملا جذومنلا ةينب نمــض :ثلاثلا رــصنعلاو

 ملاــعو راــكفلأا ملاــع يه يتلا ةــعبرلأا لــعاــفتلا ملاوعب قلعتي اــميف كــلذو ،نزولاو

 لاإ لمتكت لا تلااجملا نزوو ظفحلا ةيلمعف .ثادحلأا ملاع مث ءايـــشلأا ملاعو صاخـــشلاا

  .ينيسحتو يجاحو يرورض ربتعي ام قفو فييكت راطإ يف

 تارـــسيمو ليعفتلا طورـــش( هتلامكمو هتاذلم ةموظنمو يدـــصاقملا جذومنلا

 تلااجـملاو ظفحلا ةثـلاثلا هلـوـــصأ يف يدــــصاقـملا جذومنلا صحفت نإ :)ليـغـــشتلا

 ةيرظنك اهتعباتمو اهثحب ىلع رفوتلا نم دبلا ىرخأ رــصانع دلوي فيك نيبتي ،بتارملاو

 هقفلا تايرظن اهمهأو .تايولولأا ملعو ،لاملا رابتعا ةيرظنو ،ررـــضلا ةيرظنو ةرورـــضلا

 اذكو ،ةيراــضحلا ةيجيتارتــسلاا رــصانعو .يراــضحلا هقفلا لوــصأ يف ثحبلاو ،لماكتملا

  .اهتاكرحو قوقحلا نيب لعافتلا لصؤت يتلاو ةماعلا قوقحلا ةيرظن

 .نايبلا لماكت هيضـتقي رمأ ةحلصـملا لخاد عم دناسـتي ةرورضـلا لخدم :ةرورضـلا ةيرظن

 ةحلصـم اهيضـتقت يتلا تاعانصـلاو مولعلاب لاغتشـلااك ،حلاصـملا نازيمب ةرورضـلا طابترلا

  .نيملسملا
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 دودحلا ىطختت لا اهدعاوق ديدحت نم دبلا طباوـــضلا هذه قيقحتل :ةرورـــضلا طباوـــض

 ىرخأ ةرابعبو ةرظتنم لا ةمئاق نوكت نأ طباوــضلا هذه ىلوأو ،باجيلإاو ميرحتل ةماعلا

 يناثـو .تايـرورـــضلا نم ةرورـــض نادقـف نم اهـعم فوخلا عقيو عقاولا يف لـــصحت نأ

 لاا ررـــضلا عفد نوكي لاو يهاونلا وأ رماولأا ةفلاخم رطـــضملا ىلع نيعتي نأ طباوـــضلا

 اهثلاثو .ءاـضعلأاو سفنلا فلت هعم فاخي ثيحب هئجلم ةرورـضلا نوكت نأ اهيناثو .كلذب

 نيرخلأا قوقح ظفح نم ةيــساــسلأا ةيملاــسلإا ةعيرــشلا ئدابم رطــضملا ةفلاخم مدع

 روهمجلا يأر يف ةرورــضلل هلوانت حابي اميف رــصتقي نأو .تاناملأا ءادأو لدعلا قيقحتو

 نمزب رطـضملا ديقتي لااو ةيريدقت ةلاح نمزلا ثيح نم طباوـضلا سداـسو .ءاهقفلا نم

 خــسف ةلاح يف فدهلا نوكي نأ عباــسلا طباــضلاو .رارطــضلاا لاح لوزي ىتح صوــصخم

 نم ةرورضلا ةلاح يف رملأا يلو ققحي نأ اهعباسو ،ةلادعلا قيقحت وه ةرورضلل دقعلا

  .شحاف ملظ دوجو

 طورشـ نم ركذ امم مهفت ةجاحلا ىنعم ققحتل طرتشـي :يجاح وه ام صخي اميف امأ

 ،جرحلا ةجرد ةغلاب مكحلا ةفلاخم ىلع ةثعابلا ةدــشلا نوكت نأ :اهمهأ نمو ،ةرورــضلا

 .ةجاحلل ةيعادلا روملاا ريدقت يف صخشـلا ةلاح ىعاري نأ ايناثو .ةداتعملا ريغ ةقشـملاو

 ردقت نأ اهعبارو ،دوــصقملا ضرغلا ىلا لــصوتلل رخأ ليبــس لاو ةبعتم نوكت نأ اهثلاثو

  .اهردقب ةجاحلا

 ام نأو "رارــض لاو ررــض لا " يلك لــصأ ىلإ عجار ةيرظنلا هذه ليــصأتو :ررــضلا ةيرظن

 يف تلاعافـتلاو تاقـلاعلاو ةفـلتخملا ةايـحلا يحانـم يف ماكـحأ نم هقـفلا هيـلإ ىهتنا

 عفدتل ناـسنلإا ةايح ىلإ رظنت ةدعاقلا هذه نأ امك .لـصلأا اذه ىلإ تلاماعملا اهتحاـس

 كلـذو .لآمـلاو راثـلآاو عفدلـاو يقوتلابـ كلـذو ،هنـم ةيـاقـولاو هعـوقو لبـق ررـــض لكـ هنـع

 ررــضلا لمــشيل عــستي يعرــشلا لامعتــسلاا يف ررــضلا موهفمو .لازي ررــضلا ةدعاقب
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 ،ةيداملاو ةيلاملا هقوقح يف ناـــسنلإا بيـــصي ام يداملاف ،يونعملاو يداملا هيعونب

 .ةيـوهلاو راكـفلأا ملاعـب ةقـلعتملا ةيـونعملا هتـاهـيجوتو هتـينبب قلعتي امـ لكـ يونعملاو

 يتلا الله دودحـ هرمأ يف ناـــسنلإا ةزواجـم لاوأ :بابــــسلأا هذهـ دحـأبـ راـــضملا هذهـ درو

 اـهيناثـو .صخر وأ قوقح نم نيرخلآل ىلع ءادتـعلاا يدـعتلا ةزواـجملا ةـقيقحو ،اـهنيب

 اهثلاثو .عرــشلا دوــصقمب للاخلإا هجو ىلع ةــصخر وأ قح نم هل ام ناــسنلإا لامعتــسا

 امـك .مهل يغبني امـيف طيرفتلابـ نيرخلآا هاجـت هيـلع ةبـجاولا ةيـانـعلا لذبـ ناـــسنلإا لامـهإ

 هجو ريغ نم نيرخلآا ىلع داسـفلا لاخدإو ىذلأا قاحلإ ريشـي ميركلا نآرقلا يف ررضـلا نأ

  .قح

 قيضـلا وه يذل ررضـلا نم اهلصـأ ةرورضـلاف ،دكؤم رمأ ررضـلاب ةرورضـلا طابتراف :هيلعو

 نم ليــصأ بناج راــضملا عطقو .ريغلا وأ سفنلاب ةدــسفم قاحلإ وه ررــضلاو ،ةجاحلاو

 نا امك .ةحلـصملا بلج نم ىلوأ ررـضلا عفد ةدعاقلا يف مدقم وهو ،ةحلـصملا يهجو

 باكترا مــض ،ررــضلاب لازي لا ررــضلا مث ،لازي ررــضلا يلزانت ررــضلا عم لماعتلا يف جردتلا

  .نيررض ضراعت اذإ رارضلأا فخأ

 جذومنلا نم تادلـوملا نم لآـملا رابـتعا ىلإ ةيــــضفم ةيـرظن يهو :تلاآـملا ةيـرظن

 تاهـمأ يف ةيـهقفلاو ةيـلكلا هتـاقـيقدتـ يف اهـب يبطاـــشلا متها دقـو ،يدـــصاقـملا

 يف ءاوــس ةيعرــشلا دــصاقملاو للعلا ىلإ تافتللاا ةرورــضب كلذو ،ةيلوــصلأا لئاــسملا

 قلعت اهل تلاآملا ةيـضقو .ماكحلأا ةنايـصو ةمرح ىوتـسم ىلع وأ ةيداهتجلاا ةيلمعلا

 تايـلكلا لامـعتـــسا يف دهـتجملا حاجـنو ،ةيـلكلا دــــصاقـملا ىلإ ةعـجارلا لئـاــــسملابـ

 يــضفم لمع لكو .تلاآملا يف رظنلاو تايــصوــصخلا ةاعارم ىلع فوقوم ةيلوــصلأا

 يبطاـشلا دنع عئارذلا ةدعاقو .لطاب وهف يعرـش دـصقم ةـضقانم وأ ةرهاظ ةدـسفمل

 رظنلاو ،فيلكتلا يف عراـشلا دـصاقمب اهطبرو تلاآملا ةركفب اهتقلاع نايب ىلع تبـصنا
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 ةدعـاقـ ةاعـارم بجـي امـك .اهـاـــضتقمب ديـقتلاو اهـل لاثـتملاابـ نيفلكملا مازتلا ىدمـ يف

 ةيمارلا تلاآملا يف رظانلا ةيلوـصلأا دعاوقلا نم اهريغو ،ناـسحتـسلااو فلاخلا ةاعارم

  .اهتروريسو لاعفلأل ةيلبقتسم ةيؤرل سيسأتلا ىلإ

 لـخادـملا نم لـخدـم يه ينولعلا دـكأ اـمك هـقفلا اذـهب ةيـانـعلاو :تايـولولأا هـقف

 مولعلا نم ريثكو ،ةربخلاو ةبرجتلاو فرعلاو .لقعلاو عمسلا اهيف لخادتي يتلا ةبكرملا

 رـــضاحـلا مهفو يـــضاـملا ليـلحت ىلع نيعت نأ نكمي يتلا ةيـملاـــسلإاو ةيـعاـمتجلاا

 ةددعتم لخادم نم كلذو .يولوأ وه ام ديدحت كلذ ىـضتقمب لبقتـسملا فارـشتـساو

 جذومنلل ليـغـــشتلا تاريـــسمو ليـعفت طورـــش مهأ نم وهو .ةفـلتخم تاـــصـــصختو

 تايلولأا ةطراخ ميمــصتو .ةيئاتفلإا ةيلمعلا راطإ يف اهتاعارم بجي يتلو .يدــصاقملا

 ةيثحبلا ىروــشلاو يــســسؤملاو يعامجلا داهتجلاا رــصانع بوــص كرحتت نأ بجي ةملأا

 رئاـــسل ةفثكملا تاـــساردلاب مايقلاو تاـــصـــصختلاو دوهجلا نيب رفاـــضتلاو ةيعامجلاو

 وأ ةيداصـتقلاا وأ ةيفاقثلا وأ ةيسـايسـلا ءاوسـ ةملأا ةايح يف ةرثؤملاو ةلعافلا بناوجلا

 براجتلاو تاربخلا ديــصر وأ ةيعامتجلااو ةيناــسنلإا مولعلا رئاــس لامعتــساو ،ةيعامتجلاا

  .ةيناسنلإا

 وهو :ةيافكلا ضورفب هتيمـست ىلع حلطصـا امم ةيلفاكتلاو ةينماـضتلا ضورفلا

 ةيـلوؤـــسمو انـايـك ةمـلأا نع ثيـدحـلا تانـاكـمإ ىلإ ريـــشت يتلا ةلـماكـتملا ثحـابـملا نم

 لفاكتلا لب ،ةملأا يف ةيعماجلا لوــصأ كلذ نع دلوتملا هقفلا هرــصانع نمو ،ةيلعافو

 يف ةنـيفـــسلا ثيـدحـ نم اقـلاطنا ،ةنـيفـــسلا هقـفل لوـــصأ ريوطت راطـإ يف يناـــسنلإا

  .ةيلوؤسملاو لفاكتلاو فراعتلاو دوجولاو شياعتلاو لماكتلا
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 لـقح يف لعـاـفتلا لاـكـــشأو يلودلـا لـماـعتلل ةبــــسنلابـ انـدروأ اـم ينعي اذاـم

 تلااحـلابـ قلعتي اهــــضعب لمـاعـت رـــصانـع ضرفي يلودلـا عقاولافـ :ةيـلودلـا تاقـلاعلا

 رظنلا جهانـمو ،دــــصقملاو فدـهلاو تاـهاـجتلااو ةـهجولاو ،اـهيف ةلـعاـفلا فارطلأاو

  .ميوقتلاو نيكستلاو لعافتلاو لماعتلا تايوتسمو ،لوانتلاو لماعتلاو

 ىواتفلا :هتلااحو يلودلا لماعتلا ثادحأ اهيلإ دنتـسي يتلا يدـصاقملا جذومنلاف

 تنـاكـ ايـأ ةيـئاتـفلإا ةرهاظـلابـ ةيـلودلـا ةرهاظـلا ةقـلاع راطـإ يف هنـع ةدلـوتملا لزاونلاو

 ةيلمعب مايقلا دنع ةيدـــصاقملا ةيؤرلا قفوو .قايـــسلا اذه يف اهتقيقح وأ اهتعيبط

 ،)سمخلا( لعـفلا لاجـم :لمـعلا فـــصول تاوطخلا ةلـمج عبتت نأ اهـرودبـ دبـلا نيكـــستلا

 ةيصـخشـلا ةعسـلا .)لاجملا( هتعيبط )ةكرح/مظن /ركف( تايوتسـملا ،ظفحلا لعفلا ةكرح

  .ينمزلا لاجملا ،ةينمزلا ةعسلا )يناكملا لاجملا( ةيناكملا ةعسلا ،يصخشلا لاجملا(

 رـــصنع مهأ ربتعي لاجـملا اذهـو :راقـتفلاا ىواتـفو راهـظتـــسلاا ىواتـف نيب ءاتـفلإا

 ضفريو يئاتفلإا لماعتلا يف ةيدج رــصانع ضرفي امبو ،يدــصاقملا جذومنلا ليغــشتل

 ةملأا اياــضق يف بــضتقملا ءاتفلإا ضفريو ،يريربتلاو يراهظتــسلااو يروفلا ءاتفلإا

 تاـقلاعلاو تلاعاـفتلاو تلاماـعملا ناـيك يف رثؤتو ناـيكلا سمت اـهنأ نم مغرلا ىلع

 نيك ديكأتلا وه يناعملا هذه ىلا ةراـــشلإا نم ضرغلاو .اهجراخ وأ ةملأا لخاد ءاوـــس

 كرحتت فيكو ،ضرلأا ىلع ةيـلعف بورحل ةيـزاوم تاـملكلا بورحل لااـجم ىوتفلا نوكت

  .فرطل راصتنلاا راطإ يف ةقبسملا فقاوملا بوص ىواتفلا

 :لاجملاو ةيلعافلا :ليغشتلا جذامن :ثلاثلا ثحبملا

 طـــسولا ىلإ كرحتت يهو ةـنيعم ةـعيبط تاذ :لـيغـــشتلا جذاـمن ىلع زيكرتلا نإ

 ثادـحأو ةـيخيراتـ ةركاذ وه عقاولا نوك ،هتـادادـتما لـكب عقاولا وحن كرحتت ،لاـجملاو
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 .يلودو يميلقإو يلخاد كلذك عقاولاو ،فارشـتسـلااو ريبدتلا لحم لبقتسـمو ،ةرصـاعم

 يسـايسـو يفاقثو يعامتجاو يداصـتقا وهف بناوجلا عونتمو ،ةرومعملا لماك لمشـي

  .يراضحو

 ةلمج لمــشت ،ةيخيراتلا ةكرحلا رــصانع ءوــض يف ةيباجيإو ةيبلــس :ةيخيراتلا جذامنلا

 ليغــشتو ليعفت ءوــض يف كلذو ،ةيبرحلاو ةيملــسلاو ،ةيعارــصلاو ةينواعتلا تاقلاعلا

  .يعابسلا يميقلا لخدملا رصانعل

 رـــصانع ةـــسارد عم لفاكتي يذلا مامتهلاا لاجم لـــصمي :رـــصاعملا يلودلا عقاولا

 ،ةفـاثـكو اعـونو امـك فلتخت ةريبك ثادحـأ هيـف ترجفت هنـأو ةـــصاخـو ،يخيراتـلا دادتـملاا

 ىلإ تاـــساردلا هجتت نأ رـــسيلأا نم ادبو ،فقوملاو ةيؤرلا بلطتت ىلاوتت لاوحلأا تدبو

 ةثلاثلا لاجملا رـــصانع للاخ نم كلذو .ةيميوقتو ةيليلحت دوهجب مايقلا ريغ نم دـــصرلا

 ميقلا لخدم راطإ يف كرحتت ،)دتمملا لبقتسـملاو ،رصـاعملا عقاولاو ،ةيخيراتلا ةحاسـلا(

  .فارشتسلااو ةيلعافلاو ةركاذلا يف لصاوتتل

 ربتعي :ليغــشتلا تايفيك :يلودلا لماعتلا ةــساردل ميقلا لخدمو ةيخيراتلا جذامنلا :لاوأ

 احوتفم ايفرعمو ايجهنم اقــــسن ملاـــسلإا يف ةيـلودلا تاقلاعلا ةـــساردل ميقلا لخدم

 يننـــسلا مهفلا يف رثؤت يتلا خيراتـلا ةمـيق نم ددحـتت ةيـجنملا تانـاكـملإا بعـوتـــسي

 ملاعـل ةيـلودلـا تاقـلاعلا ربتعت امـك .ىرخأ ةهـج نم الله مايـأبـ رابـتعلااو ،ةهـج نم خيراتـلل

 يخيراتلا جذومنلا ةركف لامعلإ ابصـخ لااجم ةرصـاعملاو ةيخيراتلا تاقلاعلاو ،نيملسـملا

 نيملــسملا خيراتل ةيليــصفتلا ةيؤرلا يف هروــصق ربج نم ثاحبلا نكمت ةيجهنم ةيلآك

  .دتمملا
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 .ام ةرهاظ يف ةقبــسملا ةربخلا ةــساردل ةلواحم ةيؤرلا هذه قفو :ةيخيراتلا جذامنلا

 ةيكرحلا ةسرامملا لوصأو ةيركفلا لوصلأا نيب ةطبارلاب قلعتت ةيجاهنم ةركفك يهو

 راكـفلأاو تاروـــصتلا رثأ سردتـ امـنيح يفيظولا ىنعملا نم قلطنت اهـنأ امـك ،ةيـلمعلاو

 رــصانع دحأ ربتعي ةيخيراتلا جذامنلا موهفمو .ةــسرامملاو ةكرحلا ملاع يف ميهافملاو

  :ةيلاتلا تاريغتلا لوح رودت يهو .ةيسايسلا ةكرحلا راطإ ءانب

 فقومو ،هتهجاومل ىعـــسن رـــصاعم فقوم ،فقاوملا نيب ةنراقم ةيلمع وه .1

  .تاريغتملا ةهجاومل حاجنلا رصانع مهفب حمسي يخيرات

 ةلـيـــصأ تاريغتم ىلإ هتـلاحـإو يكرحلا عقاولا ثيـح نم ،فقوملل عاطـتقا ةيـلمع .2

  .ةعبات ىرخأو

 لمـاعـتلل لاماكـ اراطـإ لثـمي لولأافـ :رـــصاعـملا يكرحلا فقوملاو يخيراتـلا فقوملا

 ديق نم كانه سيل ،)ةلماك هتاجرخمو هتلاخدم عيمج ،ةحـــضاو هدودح ،لمتكم ثدحلا(

 رــصاعملا يكرحلا فقوملا سكع ىلع .ةيخيراتلا ةفرعملا تاناكمإب كلذ دييقت ىوــس

  .عقوتلاو ربدتلا عضوم لازت لا يتلا

 هجتي لا ىرخأ ةرابعب نينقتلا ،ةيببــسلا ةقلاع نم اقلاطنا ةيخيراتلا ةربخلا نينقت .3

 لكـو ،تامـوقم هلـ لـــشفلا وأ حاجـنلا ،ةربخلا ىلإ كلـذكـو لبـ فقاوملا ىلإ طقف

  .هبابسأ هل لشف لكو ،هتاجرد هل حاجن

 ،يسايسلا قطنملل ةلماك ةرود اهنم نوكتت رملأا ةقيقح ثلاثلا تايلمعلا هذه .4

 هذـه عاـطتقا ضرتفت ،هبـاــــشتلا تاـموقم نم دـكأتـلاو فقاوملا فاــــشتكاـف

 ضرتفي فقوملا عاطـتقا كلـذكـ ،ليـلحتلاو ثحـبلا ةيـلمعل هعـاــــضخاو فقاوملا

 ةدحـول ةيـقيقحلا ةيـفلخلا نوكت اهـدحـو يتلا ةيـنهذلـا ةنـراقـملا نم اعـون هرودبـ
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 يخيراتـلا جذومنلا نم اقـلاطنا ةيــــسايــــسلا ةكـرحلل راطـإ ءانـبو .ةكـرحلا قطنم

 نم دكأتلا ،ةعقاولا فاـــشتكلا ةيخيرات ةـــشقانم :داعبلأا ددعتم ةـــسارد ينعي

 دجو نإ راركتلا لعجو ،لعفلا درو لعفلا ديدحتل يكولسـ ليلحت ،اهتاريغتم ةحصـ

 .يركفلا راطلإل اساسأ

 دنتــست يهو ةينآرقلا تاهيجوتلا للاخ نم اهدنــس دجن يخيراتلا جذومنلا ةركف .5

 ىلع قبطنت ةماع ةنــسل عــضخي يراــضح لعف وأ ثدح لك نأ اهدافم ةيؤر ىلإ

 .ةيطرــشلا ةقيقحلاو ،ةيببــسلا تاقلاعلل حيحــصلا مهفلا للاخ نم رــشبلا رئاــس

 .نيمدقلأا ةربخ نم ةدافتـسلااو ةيـضاملا ةيخيراتلا فقاوملا نم رابتعلااب كلذو

 نم ةعومجم نوكيو يننـــسلا سردلا ءانغإ يف مهاـــسي يرابتعلاا رظنلا اذهو

  .يكرحلا فقوملا ةهجاوم يف مهاست يتلا فراعملا

 نأ :يهو فئاظـو ةثـلاث يعابــــسلا لخـدمـلل :يعابــــسلا لخـدمـلاو فيظوتلا تايـلمع

 كلذو ،ثادحلأا ملاعل دصـرلاو فصـولا ىوتسـم ىلع ةيجاهنم تاناكمإ نع ربعي لخدملا

 نأ امك .ملاـــسلإا ةراـــضح اهب زيمتت يتلا ةيـــسيـــسأتلا ميقلاو ،يديقعلا روظنملا نم

 ةيـخيراتـلا جذامـنلا ةلـمجل ميوقتلا تايـلمع نمـــض لثـامـم رودبـ موقي يميقلا لخـدمـلا

 اذهب مايقلل ةليـــسوو ةمزلا ةمدقمو ةيفيظو ةيـــسايق اقاـــسنأ لثميو ،اهعونت ىلع

 يميقلا روظنملا وأ ،يعرـشلا روظنملا وأ ،يديقعلا روظنملا نم ءاوـس .يثحبلا دهجلا

 يدصـاقملا روظنملا كلذكو .يننسـلا روظنملاو .ةملأل يراضـحلا روظنملاو ،يسـيسـأتلا

  .ميوقتلا ةيلمعل ةمتاخك

 :ةيـخيراتـلا جذامـنلل )يـــسايـق جذومن ،يجهنم لخـدمـ ميقلا :يجهنملا سايـقلا

 لاماكـتم ايــــسايـق اجـذومن اهـتلاعافـتو اهـرـــصانـع لكـب ةيـعابــــسلا ميقلا ةمـوظنم ربتعت



 

 
 87 

 ،اخـيراتـ تراـــصو انـمز تلـمتكا يتلا كلـت ةـــصاخـو ،ثادحـلأا ملاعـ هيـلع سيقن نأ انـنكمي

  .ةيخيراتلا جذامنلا نم ةلمج ميوقتب طبتري يسايقلا جذومنلاو

 لوــصأ رــصانع ليعفت لوح ةمكاحلا ئدابملاو فلاتخلاا رــصانع :صربق يلاهأ ىواتف

 ىواتـفلا رابـتعابـ :ةيـخيراتـ جذامـن ،لئـاـــسملا لا جهانـملا ىلع فوقولاو يراـــضحلا هقـفلا

 اذهف .هلغــشت تناك يتلا تلااكــشلإا مهأو يخيراتلا عقاولا ىلع فرعتلا رداــصم مهأ

 ،دعاوقلا وأ ةيجاهنملا تاردقلا طابنتسـلا لئاسـملاو تاعوضـوملا ةسـارد كرحي جذومنلا

 رـصاعملا نأـشلا ةـساردل تايللآ اهلوحيو ،جهانملا طابنتـسلا ةبـسانم لئاـسملا ةـساردو

  :يلي اميف صخلتي جهنلا اذهو .ةمكارتملاو ةددعتملا هاياضقو

  .مهنم لك اهآر امبسح ةعقاولا ركذ •

  .اهل هيقفلا ةيؤر بسح ةعقاولا كلت مكحي يذلا يعرشلا صنلا داريإ •

  .يعرشلا مكحلا صلاختسا •

 ينوناـقلا وأ يهقفلا قيبطتلا لاـجم يف )تاـيللآا( ةـينفلا ةـيلمعلا تاوطخلا هذـهو

 ةموظنملل ةنوكملا تايللآا هذهو ،عقاولا ىلع مكحلا لازنإو عقاولاب صنلا لصـو ينعي

 ضارعتـــسا اهـيناثـو ،ةعـقاولا فييكت كلـذو ،ةمـهم لئـاـــسو ىلإ فرـــصنت ةيـجهنملا

 صنلا مكح لزني ةيـلمعلا هذهـ مامـت دعـب اهـثلاثـو ،ماعـلا يعيرـــشتلا لكـيهلا صوـــصنلا

  .يعرشلا مكحلا ددحتيو عقاولا ىلع

 ىلإ ةدنـتـــسملا ةيـؤرلا هذهـ :خيراتـلا للاخ نم ريظنتلا تانـاكـمإ :ةيـخيراتـلا جذامـنلا

 تلاعافتلل ايبيرجت لامعم هرابتعابو ،ريظنتلا رداصم مهأ نم خيراتلا نأ دكؤت ميقلا لخدم

  .يخيراتلا عقاولا نم ىقتست يتلا نئارقلاو قباوسلاب تلالادتسلااو
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 تناك ةطلتخم ،ةيبلسـ مأ تناك ةيباجيا ةيخيراتلا جذامنلا نم ةدافتسـلاا :لولأا جذومنلا

 ةفيظولا ةسـراممل اكولسـ ةيوعدلا ةكرحلا ةعيبط ىلع اهللاخ نم للادتسـلااو ،ةيقن وأ

 .ةيراضحلا

 ةيـؤرلا راطـإ ةيـبلـــس مأ ةيـباجـيإ ةيـخيراتـلا جذامـنلا صحفت ىلإ قرطتي :يناثـلا جذومنلا

 يف ةقلاعلل لــصأك ةيوعدلا ةفيظولل ةددعتم لااكــشا تذختا يتلاو ،ملاعلل ةينارمعلا

  .ةيداصتقلااو ةيراجتلا تاقلاعلا للاخ نم ةوعدلا ةسرامم راطإ

 :يميقلا لخـدـملا ليـغـــشتو ةيـخيراتـلا جذاـمنلا ةركف ءوـــض يف ةـمهم تلااحـ

  .ةيجاهنم ةيلآك ةيخيراتلا جذامنلا ةركف ءوض يف يميقلا لخدملا ليغشتل ماتخكو

 تايـلمعلا راطـإ يف قئلالا اهـماقـم يف اهـعـــضوو ةيـخيراتـلا قباوـــسلا ليـعفت

  .ةيثحبلا

 ثادحـأ سيل .ىنعملا اذهـب يخيراتـلا رتاوتلا ،يخيراتـلا رتاوتلا رـــصانـع يف ثحـبلا

 ةركاذلـابـ ةقـلعتملا ةيـنبلا راـطإ يف كلـذو هــــسفن ديـعي خيراتـلا نأ وأ ،لثـاـمتت خيراتـلا

  :ةعفادلا ةيخيراتلا

  .ةيخيراتلا عئاقولاو تايلمعلا يف ةيساسلأا لصافملا نايب :لاوأ

 قاــطن يف اــهعباــتتو ثادــحلأا رتاوت ةــيؤرل مزلالاو نماــكلا راــبتعلاا قطنم :يناــثلا

  .اهريغ نود اهنيعب تاهاجتاو تاراسمو

 ىوقلا عيزوت لكيهو ةطيرخ يف ةيملاـــسلإا ةلودلا عـــضو ديدحت وه :ثلاثلا جذومنلا

  :ةساردل كلذو .يلودلا ماظنلل يخيراتلا روطتلا نم ةيلاتتملا تارتفلا يف ةيملاعلا

  .ىربكلا ةيملاسلإا لودلا دوعصو طوقس بابسأ
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 ةيزكرملا ةيملاسلإا لعاوفلا نيب تلاعافتلا

  .يملاسإ ريغو يملاسإ وه ام نيب تلاعافتلا

 ةيملسـلا ةينواعتلا وأ ةيلاتقلا ةيعارصـلا ةقلاعلا :نيتيضـقب لصـتت ةثلاثلا رواحملا هذهو

 ةعومجم ىلإ لـصتل .ةيملاـسلإا ةملأا ةدحو موهفمو ةيملاـسلإا ةيددعتلاو ،برغلا عم

 ةيملاسـإ ريغ ىوق عم ةيملاسـلإا تافلاحتلا ةنسـ لثم اهصـلاختسـا بجي يتلا ننسـلا نم

  .ةيملاسلاا فرطلل ةيتاذلا تاردقلا رامثتسا ةنسو ،ىرخلأا ةيملاسلإا ريغلا ةهجاوم يف

  :تاساردو اياضق :يلودلا لماعتلا يف ةرصاعملا جذامنلا :ايناث

 جذاـمنلا ةجـلاعـم نلآا متيـــس ،يلودلـا لمـاعـتلا يف ةيـخيراتـلا جذاـمنلا انـلوانـت نأ دعـب

 جذامـنلا هذهـو .ميقلل يعابــــسلا لخـدمـلا قفو اهـميوقت لجـأ نم كلـذو ،ةرـــصاعـملا

  :يتلآاك يه رصاعملا

 تاهـجوتلا ةفـرعمل كلـذلـو ،ةيـفاـــشكتـــسا ةيـدـــصر ةـــسارد :ديـدجـلا يلودلـا ماظـنلا

 فوـــصلاو دــــصرلا ميهافـم ةمـوظنم يف رثؤي ثادحـلأا ملاعـ ةيـؤر فلاتخاو ةفـلتخملا

 تايـلمعل ةمـهم ةيـؤر رـــصانـع ينبي ميقلا لخـدمـو .ةيـلكلا فـــصولا ةطـيرخ جارختـــساو

 ةيئاوــشع تــسيل فــصولا ةيلمع نوك كلذو :يلودلا لماعتلا ةكرحل دــصرلاو فــصولا

 ةروصـلا قدصـ لثم ريياعملا نم ةموظنم همكحت ءاقتنلاا لب ،دعاوق لاب ةيلمع تسـيلو

 ميقلا لخدم نم يعدتــسي دــصرلاو فــصولل ماعلا راطلإا اذهو .اهتانوكمو اهناينب يف

 ءارلأاو ،ةيلعافلاو لعفلاو ،ةكرحلاو ةــسرامملا لثم ةيفاــضإ ريياعمو اطورــش كرحي امب

 تاــــضارتفلااو ةيـلكلا ميقلاو ،ملاعـلا ةيـؤر بنـاجـ ىلإ ماكـحلأاو فقاوملاو تاهـجوتلاو

 ةراضـحلاو ،فصـولا كرحتل لاجمك ةملأا موهفم يعارتو .ةنماكلا ةرهاظلاو ،ةيسـاسـلأا
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 يف تايلآو تاقايــس اــضيأ كرحت يتلا دــصاقملاو ننــسلاو ،ةملأا تاذ يف رثؤت ةميقك

 .ةيمهلأا يف ةياغ فصولا

 نم أزجتي لا ءزج ةيخيراتلا ةركاذلا نأ يه :اهل ةعباتلا فينـصتلاو فيـصوتلا تايلمع

 ثحبلاو ،ةيجهنم فصـو رصـانع نمضـ كرحتي نأ دبلا فصـولا نأو ،رصـاعملا ثدحلا فصـو

  .نيملسملا ملاعب ةطبترملا رهاوظلا نم ريثك يف

 ماظنلا ءوـض يف يبرعلا عقاولل ةـسارد :نهولا ةيلقع :ةيريـسفتلا تاـساردلل جذومن

 اـهئاود ةـفاـك يف يلودلـا لـماـعتلا ةـكرح ةــــسارد للاخ نم كلـذو ،ديـدـجلا يملاـعلا

  .ةيموقلا ةلودلاو ةيميلقلإا

 :ملاعلل ةيؤر نم هلمحت امو ميهافملا قايـــس يف ةيميوقتلا تاـــساردلل جذومن

 ةرئاد بوـص كرحتي يليغـشتلا جذومنلا اذهو ،ديدجلا يلودلا ماظنلا موهفم يف زيحتلا

 تاساردلا نم ديدجلا يملاعلا ماظنلا يف زيحتلاو .ةيلودلا تاقلاعلل ةرطؤملا ميهافملا

  .يلودلا عقاولا اهزرفي يتلا ةرصاعملا ميهافملا ملاع عم لماعتلا قايس يف ةمهملا

 مهف راطإ يف ةرومعملل يلودلا ميـسقتلاب ةـصاخلا تافينـصتلا فيظوتل جذومن

 دمحم نيدلا يحم .د ةسـارد :ةيدصـرلا دوهجلاو كسـرهلاو ةنسـوبلا ثادحأ ريسـفتو

 :ماعـ يف ةمـلأا ريرقت ىفطـــصم ةيـدانـ ةـــسارد ،ةرومعملل يلودلـا ميـــسقلا دومحم

 ةـــصاخـلا تافـينـــصتلا فيـــصوتل جذامـن هذهـو .يلودلـا ماظـنلاو كـــسرهلاو ةنــــسوبلا

  .ةرومعملل يلودلا ميسقتلاب

 لودــلا نيب تاــقلاعلا لوح ةرـــصاــعملا تاــباــتكلل ةــيثحبلا تاــعجارملا جذومن

 .ةيعجرم جذامنو ةيداـــشرإٍ رطأ قفو ةيدقنلا ضورعلا ميدقتب كلذو ،ةيملاـــسلإا

  .ةيسيئرلا ةجحلا نع ثحبلا قفو ضورعلا ميدقتو
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 عقاوو يميقلا لخـدمـلا روظنم نيب ةيـثحبلا ةدنـجلأا ديـدحـت ريياعـم لوح :لوقعلا ةرجه

 لخدي وهو ماقملا اذه يف ةيجذومنلا تاعوــضوملا نم ةرجهلا هذهف ،يلودلا ماظنلا

 رثأ اهـل لوقعلا ةرجهف .ةمـلأل يعامـجلا لقـعلا ظفح نمـــضتت يتلا تايـرورـــضلا ثحـبم

 ،ةرطيـــسلاو ةنـميهلا لجـأ نم اهـفيظوت ةيـلودلـا تاقـلاعلا يف ينعتو ،يجراخـو يلخاد

  .فلاختسلاا دصقمل قيقحت عقاو يف اهرامثتساو

 ةـهجلا نم كلـذكـو :يعابــــسلا ميقلا لخـدمـ نم لوقعلا ةرجه ىلإ رظنلا بجـيو

 ىلع اهرثأو ،ةيبرغلا لودلا اهققحت يتلا ةحلــصملا نازيم يف اهعــضوو ،ةيدــصاقملا

 نكمي ةيلاع تاراهمو تاربخو تاءافك لثمت لوقعلا هذه نأو ةصاخو ،ةملأا عقاو فيزن

 لودلا يف لوقعلا هذه هجتنت ام نأ ةـصاخو .لـضفلأا وحن ةيملاـسلإا ةراـضحلاب عفدت نا

 يلودلـا نواعـتلاو لفـاكـتلا رـــصانـعو لدابـتلا دامـتعا راطـإ يف ريثكلا ةمـلأا فلكي ةيـبرغلا

 .ةيـملاـــسلإا لودلـا يف اكـلاهتـــساو برغلا يف اجـاتـنا تايـجولونكتلا تاجـوتنملا لقـنب

 ،ةيعبتلا تاقلحل ماكحإ وهو ،يلودلا لدابتلا ةلداعم يف فئازلا لدعلا رصانع نم هذهو

  .فئازلا اضرلاو قافنلاو ناعذلإاب فوفحملا

 يلودلـا لمـاعـتلابـ قلعتت يتلا ايـاـــضقلا نم ريثك ةـــساردلـ جذومن ةرجهلا هذهـو

 نم ةعومجم قفو ةرهاظلا هذه ةسـارد يعدتسـي امم .ةيلودلا تاقلاعلاو رصـاعملا

 ةيـفاقـثلاو ةيـعامـتجلاا تلااجـملا نم ريثك راطـإ يف تاقـلاعلا نم ةريثك ةاعـارمو جهانـملا

  .ةيداصتقلااو ةيسايسلاو

 ةــيثحبلاو ةــيركفلا دوهجلا مظتني ،عناــم ريغ مظاــنو عماــج يميقلا لــخدــملا

 امك ةيفينصـتلا طئارخلا راطإ قفو كلذو :)حوتفملا قسـنلا( ةموظنم نمضـ اهنكسـي

  .نادمح لامج روتكدلا اهمدق
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 روظنم نم ةيؤر ،يلودلا لماعتلا يف لبقتــسملا ملاعم فارــشتــسا جذومن اثلاث

 دي ىلع حلاطــصاك ةيلبقتــسملا تاــساردلا تزرب دقو :ةيراــضحلاو ةيعمتجملا ننــسلا

 ةيلبقتــسملا تاــساردلا اــســسأ حرط نم لوأ دعي يدلا نافليج يــس يــس عامتجلاا ملاع

 اهـطورـــشو اهـدودحـو ةيـلبقتـــسملا ةيـجهنملا صئاخـف هيـلعو .يحلاطـــصلاا اهـانـعمب

  :نيببس للاخ نم لبقتسملا عقوتل

  .ةمزلأا ةصاخو ثادحلأا ملاعب اهقلعتو ةركفلا هذه ةعيبطب قلعتي ام :لاوأ

 ةشـقانمو .ماع هجوب ةيسـايسـلا تاسـاردلا يف امادختسـا رثكلأا ةقيرطلا يه هذه :ايناث

  .ةيلودلا تاقلاعلاو يبرعلا عقاولاب قلعتت يتلا ةيساسلأا اياضقلا

 :ثلاث رصـانع كرحت نأ عيطتسـت يننسـلا روظنملا مهلتسـت ةيؤر نكمي قايسـلا اذه يفو

 مزلام ىنعمك ةكرحلا ملعو ،ةيخيراتلا جذامنلا لوصأب طبتري يجهنم موهفمك رابتعلاا

 رـــصانـع نع ربعيل ريبدتـلاو ربدتـلا ملعو ،ناكـملاو نامـزلا يف ةلـعافـلا ةيـراـــضحلا ةكـرحلل

 مهف يف دعاــست يتلا ةيننــسلا ةيؤرلا راــضحتــسا قفو كلذو .لبقتــسملا فارــشتــسا

  .لبقتسملا فارشتساو عقاولا

 ،يراـضحلا رخلآاب يعولاو ةيراـضحلا تاذلاب ايعو لبقتـسملا فارـشتـسا نوكي اذكهو

 ســسؤيو ،اهيلع ةردقلاو ةيدنلاو ةاواــسملاب مــستت هعم تاقلاع دعاوق سيــسأتو

  .ةيراضحلا هتادادتماو هتانيوكتو هلوصأ لكب فقوملاب ايعو هرودب
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  :ةساردلا ةمتاخ

 نأ بجي يتلا ةيـــساـــسلأا ميهافملا نم ةعومجم كانه نأ نبت قبـــس ام للاخ نم

 اءدب كلذو ،ةيملاـسلإا ةراـضحلا ةـصاخو ،يراـضحلا ءانبلا يف ةلعافتمو ةلعاف نوكت

 ةــهجـومـلـا ميـقـلـاو ،ةــكرحـمـلـا ةــينـاــبلـا ةــعرـــشلاو ةرثـؤمـلـاو ةــلعـاــفلـا ةدــيقـعـلـاــب

 ننسـلاو ،ةظفاحلا دصـاقملاو ،ةعفادملا ةلعافلا ةراضـحلاو ،ةلعافتملاو ةسـسـؤملاو

 لاو ،ةلـوبقم ريغ نوكت ميهافـملا هذهـ ةيـلعافـ مدعـ ةلـاحـ يفو .ةعـفادلـا ةعـفارلا

  .ةلعافتمو ةلعاف لاإ اهب هبؤي

 ةبـترتملا تايـلمعلاو ةيـجهنملا تايـلمعلا نم هلـمـــشت امـب يجهنم لخـدمـ ميقلافـ

  :رصانع ضرفت ةيلكلا ةيؤرلا هذهو ،ليغشتلاو ليعفتلاو ليصأتلا نم اهسيسأت ىلع

  .يجهنملا عباطلا تاذ اياضقلاب مامتهلاا .1

  .يميقلا لخدلا رصانعل ةمجرتملا ةيئارجلإاو ةيميقلا داعبلأاب مامتهلاا .2

 علطــضت ةيفيظو ةميق اهنم لعجيو .ةيراــضحلا ةفيظولل ةلماح ةلودلا نوك كلذو

 تاقلاعلا لقح قايــس يف اهتكرح رــصانع لكــشتو ،ةيراــضح ةفيظوك اهراودأ مهأب

 لاتـقلا نم لعـجيو ةيـنارمع ةئـيبل لــــصؤت ةمـيق  ملـــسلا نم لعـجي امـك ،ةيـلودلـا

  .هيلعف ةرورض
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 لخدملا رـصانع لمحت لوـصلأا للاخ نم ةـسـسؤملاو ةيـسيـسأتلا ةيؤرلا هذه قفوو

 ةعـيرـــشلا قئاقـحو ،اهـب طبترملا ةيـؤرلاو يدقـعلا ليـعفتلا رـــصانـع ددحـتف يميقلا

 تايـلعافـلا لمـجم نـــضتحي يويح لاجـمك ةمـلأاو ،ةيـلكلا اهـدعـاوقو اهــــصئاـــصخو

 ةيراــضحلا ةكرحلل طورــشك ننــسلاو ،ةينارمع ةيلعافك ةراــضحلاو ،ةلودلا اهمهأو

 ةيراــضحلا ةكرحلل طورــشك ننــسلاو .ةينارمع ةيلعافك اهجئاتنو اهدودرمب اهنايتإو

 لعفلا نع لاــضف ةيؤرلا كرحي جهنمك دــصاقملاو ،اهيلع ةبترتملا اهجئاتنب اهنايتإو

 ةلمج ةراثإ بوص كرحتي يميهافمل ءانبلا ميقيو ةيرظنلا قسنلا كرحيو .ةيلعافلاو

 ةطقنم اذكو ،يخيراتلا دادتملاا ةرئادب قلعتي لولأا لاجملا :ةيثحبلا تلااكــشلإا نم

  .لقحلا اذه يف يملاسلإا يسايسلا ركفلا

 نم اهرابتعاب .اهيلإ هجوتلا بجي راكفأو رـــصانع لاإ تـــسيل ملاعلل ةيؤرك ةراـــضحلاو

  .لقحلا اذه يف يملاسلإا يسايسلا ركفلا قسن نمض ةيمهلأا

 


